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Gas natural, servicio
público mejor calificado
por los usuarios

Como un gran logro de la
industria del gas natural
podemos mencionar que
por segundo año
consecutivo, con una
calificación de 77,5 %, los
usuarios seleccionaron este
servicio público domiciliario
como el mejor de Colombia,
superando incluso la
medición del año anterior.
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De acuerdo con las disposiciones
legales y estatutarias vigentes
presentamos a nuestros
accionistas el informe de gestión
correspondiente al año 2006.

El entorno internacional continuó
favoreciendo el desempeño
económico de Latinoamérica
durante 2006, propiciando un
aumento en las exportaciones de
la región y una notable mejora en
los precios de sus principales
productos.

Este escenario también se
caracterizó por el gran dinamismo
del comercio mundial, la
disminución, en el segundo
semestre del año, de los precios
del petróleo y las bajas tasas de
interés.

La economía colombiana obtuvo
mejores resultados de los que se
esperaban; el producto interno
creció a una tasa cercana al 6 %.
Se consolidan así tres años
consecutivos de crecimientos
superiores al 4 %, en los que
influyeron como principales
factores la producción industrial,
la construcción y un mayor
dinamismo de la demanda
agregada.

La producción industrial creció
13,3 % con respecto al año
anterior, como consecuencia de
la mayor utilización de la
capacidad instalada, que a su vez,

impulsó la generación de empleo,
aunque no en los niveles
esperados. En cuanto a la
construcción, ésta aumentó
18,96 % siendo el sector de mayor
dinamismo. Adicionalmente, las
medidas bancarias asociadas a
este sector generaron un entorno
aún más favorable para la
adquisición de vivienda.

La confianza de inversionistas y
consumidores aumentó gracias a
la estabilidad general de la
economía y a las acciones del
Estado, lo que se reflejó en el
crecimiento del consumo de los
hogares y de las exportaciones.
La adquisición de bienes durables
presentó un  incremento sin
precedentes en este año.

Todo lo anterior sumado a los
ingresos recibidos por el Estado
conllevó a que las finanzas
públicas mejoraran y el déficit del
Gobierno central disminuyera de
5 % a 3,8 % del PIB. En lo
referente al tema fiscal, se
presentaron algunos avances,
aunque no se logró que la reforma
tributaria fuese tan estructural y
progresiva como se quería.

La inflación, que fue del 4,48 %,
cumplió la meta del Banco Central
a pesar de la liquidez en el
mercado. Nuestra moneda
presentó este año una revaluación
de casi el 2 % frente al dólar.

ASPECTOS SECTORIALES

Como un gran logro de la industria
del gas natural podemos
mencionar que, por segundo año
consecutivo, los usuarios
calificaron este servicio domiciliario
como el mejor en Colombia. Los
resultados de la encuesta de
satisfacción que realiza
anualmente la Superintendencia
de Servicios Públicos registran
una calificación de 77,5 %,
superando el resultado alcanzado
en el año 2005.

Teniendo en cuenta la metodología
de cálculo que establece la
indexación del precio del gas
natural de La Guajira a los precios
internacionales del fuel oil y la
tendencia alcista que tuvo el del
petróleo, el gas natural alcanzó
en el segundo semestre del año
un precio de US$ 2,76 kpc, uno
de sus máximos históricos.

A finales de 2006, luego de dos
años de intensas gestiones, el
Gobierno culminó la vinculación
de capital privado a Ecogas,
proceso en el cual participamos
decididamente actuando siempre
bajo los criterios de expansión
ordenada y rentable. Sin embargo,
luego de la realización del martillo,
resultó  favorecida la Empresa de
Energía de Bogotá, EEB,
quedando ésta con el control de
la compañía.

INFORME ANUAL DE LA PRESIDENCIA
Y LA JUNTA DIRECTIVA A LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS

Crecimiento económico

La economía colombiana
obtuvo mejores resultados de
los que se esperaban. Al
crecer el PIB 6 %, en 2006,
se consolidan 3 años
consecutivos con incrementos
de más de 4 %. La producción
industrial aumentó 13,3 % con
respecto al año anterior y
nuestra moneda presentó una
revaluación de casi 2 % frente
al dólar.
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Aumento en cobertura

Como resultado de las
inversiones realizadas por las
compañías distribuidoras, se
conectaron al servicio de gas
natural cerca de 344.000
nuevos usuarios en todo el
país.

MAYOR CONSUMO DE GAS
NATURAL EN COLOMBIA
El sector presentó un balance positivo con un crecimiento cercano al 12 %

ASPECTOS REGULATORIOS

Promigas en conjunto con otras
empresas del sector, tanto
directamente como a través de
Naturgas, adelantó repetidas
gestiones ante la CREG para la
definición de las bases de la
metodología para la remuneración
de la actividad de transporte de
gas natural, incluida en la Agenda
Regulatoria del año anterior. Aún
no hemos recibido respuesta
alguna del regulador por lo que
continuaremos insistiendo durante
2007 en la definición de este
asunto de tanta trascendencia.
Esta indefinición puede generar
atrasos significativos en el
recálculo de las tarifas de
transporte en todo el país y
eventualmente en las inversiones
en el sistema nacional.

En el segundo semestre de 2006,
la CREG definió el cargo por
confiabilidad que aplica el sector
eléctrico, creando las condiciones
adecuadas para un suministro
permanente del servicio y dando
señales de expansión a los
inversionistas. Por la importancia
del sector eléctrico, principal
cliente de nuestros servicios de
transporte, participamos
activamente con los generadores
térmicos en las discusiones previas
a esta definición.

Por otro lado, la CREG publicó
resoluciones tendientes a mejorar
el sistema de contratación de
suministro de gas natural. De esta
forma, se crearon las Opciones

de Compra de Gas, OCG, que
reemplazan al contrato Pague lo
Demandado o Take and Pay, cuyo
fin es lograr una mayor flexibilidad
en los niveles de contratación. La
modalidad Pague lo Contratado
continúa vigente.

En relación con el sector de
distribución, la Comisión definió
el costo del capital para las nuevas
solicitudes de cargos que
remuneren el servicio de
distribución de gas natural,
resolución a la cual, tanto
Promigas, en su condición de
distribuidor, como otras empresas
del sector, formularon sus
comentarios al considerar que la
misma adolecía de algunas
imprecisiones que debían ser
modificadas para su correcta
aplicación. Igualmente, las
empresas distribuidoras
cumplieron con la obligación de
envío de la información
correspondiente a las inversiones
y los volúmenes reales al llegar a
la mitad del periodo tarifario actual.

La CREG publicó su Agenda
Regulatoria para 2007, cuyos
temas más relevantes para el
sector transporte son la definición
del marco tarifario del próximo
periodo y la revisión del
Reglamento Único de Transporte,
RUT,  temas en los que
seguiremos proponiendo ideas y
opciones para consolidar un
entorno adecuado para clientes e
inversionistas.

CONSUMO DE GAS NATURAL
EN COLOMBIA

Como en los últimos años, el
sector del gas natural se destacó
por presentar un balance positivo,
con un crecimiento cercano al 12 %
en su consumo, alcanzando 720
MPCD. Los sectores con mayores
crecimientos en el año fueron el
residencial y el vehicular.

En materia de cobertura se
consiguieron logros muy relevantes.
Como resultado de las inversiones
realizadas por las compañías
distribuidoras, se conectaron al
servicio cerca de 344.000 nuevos
usuarios. El número de viviendas
en el país con el servicio de gas
natural supera los 4.100.000, 9 %
más que el año anterior. Según
datos del último censo oficial, más
del 44 % de la población
colombiana goza de los beneficios
de este servicio público.

El mercado del gas natural
vehicular sigue desarrollándose de
manera acelerada. Durante 2006
se construyeron 100 estaciones
de servicio que consolidan una
red nacional con 239 puntos de
atención. Este crecimiento, 74 %,
es la respuesta de la industria
frente al comportamiento de las
conversiones durante el año, si se
tiene en cuenta que en todo el
país se convirtieron más de 75.000
vehículos, cifra récord que
representa un incremento de 69 %
respecto al año anterior para llegar
a un parque automotor de 168.000
vehículos que usan gas natural.
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Más viviendas con gas
natural

El número de hogares con
servicio de gas aumentó 9 %
en el último año, con lo que
se llega a 4.100.000 usuarios
en todo el país. Según datos
del último censo oficial, más
del 44 % de la población
colombiana goza de los
beneficios de este servicio
público.

ACELERADO CRECIMIENTO DEL
MERCADO DEL GAS NATURAL VEHICULAR
Durante 2006 se construyeron 100 estaciones de servicio y se alcanzó un total de 168.000 vehículos
convertidos en Colombia.

En la Costa Caribe colombiana el
consumo de gas natural creció 2 %.
Este incremento obedeció al
mayor consumo para generación
térmica durante el segundo
semestre por la expectativa del
fenómeno del niño y a los mayores
consumos  de gas vehicular.

Las compañías distribuidoras de
gas natural de nuestro portafolio
de inversiones continuaron
expandiendo sus operaciones
para alcanzar los objetivos en
materia de ampliación del servicio
a nuevos clientes. Es así como
durante 2006 vincularon al servicio
125.112 nuevos usuarios,
equivalentes al 36 % de los
vinculados a nivel nacional. De
éstos, 53 % corresponden a la
Costa Caribe y 47 % al Occidente
colombiano.

Con este crecimiento, las
compañías distribuidoras de gas
en las que Promigas participa
como accionista atienden a
1.519.963 hogares, en los que se
beneficia a cerca de 7,0 millones
de personas en sus  zonas de
influencia. Importa destacar que
de estos usuarios 88 %  pertenece
a los estratos socioeconómicos
menos favorecidos.

Por su parte, GNC mantuvo su
liderazgo en el país en la
comercialización del gas natural
vehicular con una participación del
49 % en el volumen de gas
vendido, pese a la constante
entrada de nuevos actores a este
segmento. Esto lo logró a través
de una red de servicio de 114
estaciones en 26 ciudades, que
representan 47,7 % de los puntos
de atención existentes en
Colombia.
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Desde 2001 venimos realizando
detallados estudios para conocer
la  percepción de nuestros clientes
sobre los diferentes procesos que
desarrollamos para la prestación
del servicio de transporte de gas
natural. Entre los resultados
obtenidos, en 2006, se destaca
el índice de lealtad de 93 % y la
percepción que sobre Promigas
tienen los clientes, siendo
considerada por el 100 % como
una empresa confiable, por 98 %
como experta en gas natural y por
96 % como una empresa con
solidez financiera, entre otros
aspectos a resaltar.

Es importante mencionar que en
el año se inició un proceso de
negociación con los accionistas
de la Sociedad de Inversiones en
Energía, SIE, entidad que controla
a las siete distribuidoras regionales
Terpel, para una eventual
integración de esa sociedad con
GNC, con lo cual Promigas
quedaría con una participación
superior al 50 % de la SIE. En
desarrollo del proceso se firmó un
memorando de entendimiento y
un acuerdo de accionistas, cuya
vigencia está supeditada a la
autorización de la Superintendencia
de Industria y Comercio. Se espera
que en 2007 se materialice esta

negociación, que busca afianzar
el posicionamiento de ambas
compañías en sus respectivos
mercados para ofrecer un mejor
servicio a sus clientes finales.

En 2006, Promigas expandió sus
operaciones en otros países a
través de las compañías del sector
de combustibles en las que
participa. GNC continuó su
internacionalización mediante la
adquisición de acciones de
ECOMEX S.A. de C.V. en México
y creó en Chile la compañía
Chilena de Gas Natural en
conjunto con la distribuidora local
de gas natural Gasco S.A., que
operará en el negocio del gas
vehicular en ese país.
Adicionalmente, la Organización
Terpel adquirió el 100 % de
Lutexsa, empresa que desarrolla
su actividad en el sector de
distribución de combustibles
líquidos en el Ecuador y que
pertenecía a la multinacional
Chevron-Texaco.

Como resultado de la gestión de
Promigas, se firmó en junio un
acuerdo entre el Banco Mundial,
la Fundación Promigas, Gases del
Caribe, Surtigas, Gases de
Occidente y Gases de La Guajira,
a través del cual la entidad

internacional entregó una donación
de US $5,0 millones, con el
propósito de brindar los beneficios
del servicio de gas natural a la
población menos favorecida del
país. Específicamente, se
subsidiará cerca del 40 % del
precio de la conexión de este
servicio domiciliario a 35.000
familias de estratos 1 y 2,
asignando  22.000 subsidios en
la Costa Caribe y 13.000 en el Sur
Occidente de Colombia.

Durante el año, y después de
agotar los diferentes recursos para
resolver las reclamaciones por
concepto de inversiones no
aceptadas en el gasoducto Ballena
- Cartagena, se inició un proceso
de nulidad ante la Jurisdicción
Contenciosa Administrativa. De
igual manera, se siguió con el
proceso de reclamación por la no
aprobación, en el cálculo tarifario,
de parte de las inversiones y los
costos de la red de distribución
de Barranquilla. En 2007,
seguiremos muy de cerca estos
procesos a fin de preservar los
intereses de Promigas,
defendiendo principios regulatorios
estructurales.

Al finalizar el año le fue proferido
un fallo favorable a Promigas por

Exitosa gestión para
aumentar cobertura de gas
natural en estratos 1 y 2

Como resultado de la gestión
de Promigas, se firmó un
acuerdo entre el Banco
Mundial, la Fundación
Promigas, Gases del Caribe,
Surtigas, Gases de Occidente
y Gases de La Guajira, a través
de la cual la entidad
internacional entregó una
donación de US $ 5 millones
para subsidiar cerca del 40 %
de la conexión de este servicio
público domiciliario a 35.000
familias de estratos 1 y 2 en
la Costa Caribe y en el Sur
Occidente del país.

CLIENTES SATISFECHOS
Al mantener en 93 % el índice de lealtad.

ACTIVIDADES CORPORATIVAS
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COLOMBIA

PERÚ

MÉXICO

Proyección internacional
En 2006, Promigas
expandió sus operaciones
en otros países a través de
las compañías del sector
combustibles en las que
participa. GNC adquirió
acciones de Ecomex S.A.
de C.V. en México y creó la
compañía Chilena de Gas
Natural en conjunto con
Gasco S. A., distribuidora
de gas en Chile. Por su
parte, la Organización Terpel
adquirió el 100 % de
Lutexsa, empresa de
combustibles líquidos de
Ecuador.
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Promigas sobresale en el
XXIII Congreso Mundial
de Gas
El trabajo presentado en
Ámsterdam, Holanda, titulado
"Masificación del gas natural
en Colombia: una experiencia
exitosa", fue distinguido como
el mejor luego de haber
concursado con otros 600
de diversas organizaciones
alrededor del mundo.

SISTEMAS DE GESTIÓN AMBIENTAL, DE
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL Y
CALIDAD CERTIFICADOS
Ratifican nuestro compromiso con la preservación del medio ambiente y la calidad de nuestros servicios.

parte de un tribunal de
arbitramento consistente en el
pago de una cantidad cercana a
$2.500 millones. Con esta decisión
se dirime una controversia surgida
por la utilización de ciertos activos
de transporte de Promigas, en el
sistema de gasoductos del interior
del país de propiedad de Ecogas,
que fueron utilizados por la
empresa estatal para cumplir con
sus compromisos contractuales
sin reconocerle remuneración
alguna a Promigas por dicha
utilización.

Certificaciones y
reconocimientos

Producto del esfuerzo y trabajo
constante que caracterizan a
nuestra gente, en el mes de junio,
 nuestra organización obtuvo del
Icontec las certificaciones  ISO
14001:2004 y OHSAS
18001:2000 para sus sistemas de
gestión ambiental y de seguridad
y salud ocupacional en diseño,
construcción, operación y
mantenimiento de sistemas de
transporte y distribución de gas
natural. Estas certificaciones
ratifican nuestro compromiso con
la preservación del medio
ambiente y garantizan a nuestros

accionistas, clientes, proveedores
y la comunidad en general la
calidad de nuestros servicios.

También, durante el año, luego de
 la auditoría de seguimiento,
Promigas mantuvo la  certificación
ISO 9001 versión 2000 y, además,
amplió su alcance a sistemas de
distribución de gas natural.

Después de adelantar los estudios
y análisis correspondientes, por
quinto año consecutivo, la junta
directiva de Duff & Phelps de
Colombia S.A., mantuvo la
calificación triple A (AAA) a la
emisión de bonos ordinarios
efectuada por Promigas, lo que
ratifica la alta calidad crediticia de
esta emisión. Esta calificación
"refleja la posición de liderazgo de
Promigas en el transporte del gas
natural y valida como factores
determinantes de ella, el contar
con ingresos predecibles y
estables y con un portafolio de
inversiones diversificado, que se
constituye en una importante
fuente de ingresos; la evolución
favorable de los indicadores de
cobertura, y la experiencia y amplia
trayectoria de la administración".

Nuestra organización compartió
su experiencia en el escenario de
la XXIII Conferencia Mundial de

Gas en Holanda  con la ponencia
"La masificación del gas natural
en Colombia: una experiencia
exitosa". En el contenido se
destacó cómo, en un esfuerzo
conjunto de instituciones,
regulación y empresa privada y
con esquemas novedosos,
Colombia ha logrado establecer
un modelo digno de ser imitado
para llevar el servicio de gas
domiciliario a poblaciones
económicamente deprimidas. Este
evento, uno de los más
importantes del sector en el
mundo, convocó a más de cuatro
mil delegados de 82 países y
nuestro trabajo recibió el
reconocimiento como el mejor,
luego de haber concursado con
otros 600.

Igualmente, merece especial
mención el índice, entre los
mejores, alcanzado por Promigas
en el estudio sobre Gobierno
Corporativo realizado por la Bolsa
de Valores de Colombia en 335
empresas del país, destacándose
nuestra organización por las
prácticas de Buen Gobierno que
implementa.
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Los incrementos de consumos de
gas natural en la región Caribe se
registraron en el segmento de gas
natural vehicular, con 15,16 %, en
el  doméstico con 3,19 % y en el
sector eléctrico que aumentó su
consumo promedio en 1,92 %.

Promigas tiene contratados en
firme con sus clientes 98,96 % de
sus 474,55 MPCD disponibles
para transporte de gas y de
acuerdo con los consumos
mencionados anteriormente
nuestro sistema de gasoductos
fue utilizado en promedio al 70,04 %
de su capacidad en firme.

Luego de lograr la asignación de
9.500 millones de pesos por parte
del Fondo Especial Cuota de
Fomento para la construcción de
la infraestructura de transporte, y
con el propósito de mejorar la
calidad de vida de las poblaciones
de la región Caribe, iniciamos la
obra del ramal del gasoducto que
llevará gas a 4.407 usuarios de
los municipios de Sitionuevo,
Remolino y Salamina, en el
departamento del Magdalena.

En asocio con el Grupo Uso
Racional de Energía y Medio
Ambiente, UREMA, de la

Universidad del Norte, Promigas
desarrolló el proyecto Optimización
de operaciones y supervisión
inteligente de una estación de
regulación y odorización de gas
natural, el cual recibió la
cofinanciación de Colciencias,
siendo catalogado como una
innovación tecnológica.

Todas nuestras operaciones se
adelantaron con apego a los más
altos estándares de calidad y
cumpliendo todas las normas y
reglamentaciones nacionales e
internacionales aplicables.

Consumo gas natural

OPERACIONES

En 2006 transportamos por
nuestra red de gasoductos, en la
Costa Caribe, un volumen de
328,18 MPCD, 1,92 % por encima
de 2005. Éste corresponde al 45 %
del total consumido en el país.

Consumo de gas natural por sectores
(Cifras en MPCD)

Sector
Promedio/Año

2005 2006

Eléctrico
Industrial
Doméstico
GNCV

Total

155,47
126,22
27,22
13,28

321,99

158,46
126,25
27,88
15,29

327,88

48%

8%

39%

5%

Eléctrico
Industrial
Doméstico
GNCV

OPERACIÓN CON ALTOS ESTÁNDARES
NACIONALES E INTERNACIONALES
Cumpliendo con todas las normas y reglamentaciones aplicables.
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Positivos resultados
de GNC

Esta compañía incrementó
su volumen de ventas en
36 %, pasando de 196
millones de m3 en 2005 a
268 en 2006. Este aumento
fue apoyado por una red de
estaciones con 114 puntos
de servicio, 28 más que el
año anterior. La unidad de
conversiones obtuvo en
2006 mejores resultados de
los esperados, como
producto de la
comercialización de 16.341
cilindros, 11.281 más que
los presupuestados.
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INFORME DE INVERSIONES

Distribución

Las estrategias comerciales
adelantadas por las compañías
distribuidoras, así como los
subsidios que recibieron los
usuarios de los recursos
provenientes de la cuota de
fomento, de las donaciones del
Banco Mundial y el gobierno
holandés, posibilitaron la conexión
de 68.183 predios en la Costa
Caribe, para un total de 999.128
viviendas atendidas, lo que
representa un crecimiento del 7 %
con respecto al año anterior.

Igualmente, en el Valle del Cauca,
Gases de Occidente obtuvo
destacados logros al vincular
56.930 nuevos usuarios, con los
cuales acumularon  520.835 para
un incremento de 12 % respecto
a 2005. Es de destacar que la
cobertura sobre el mercado
potencial en esta zona del país
supera ya un 70 %, tan solo 7
años después de la llegada del
gas natural.

En el primer trimestre del año, la
Superintendencia de Sociedades
aprobó la fusión de Gases de
Occidente y Gases del Norte del
Valle. Con la fusión, la compañía
resultante optimizó sus procesos
y mejoró su presencia en el
mercado, respondiendo a las
necesidades de sus clientes. Al
finalizar la operación, Promigas
alcanzó una participación de  56 %
del capital accionario de esta
compañía.

Combustibles

La Organización Terpel, empresa
que concentra sus actividades en
el  sector de distribución de
combustibles líquidos y
lubricantes, vendió $ 5,1 billones
correspondientes a 1.076 millones
de galones. De éstos, 1.022 MM
fueron comercializados al mercado
mayorista por medio de una red
de 164 estaciones de servicio
propias y 1.119 afiliadas. Es así
como al conservar su participación
en 38 % mantuvo el primer lugar
en el mercado mayorista nacional.

Las ventas de combustibles de
aviación crecieron 27% con
respecto al año anterior, al pasar
de 42 a 54 millones,
incrementando de esta forma su
participación en el mercado
nacional de 18 % a 22 %, a través
de su presencia en los aeropuertos
principales y  regionales.

La unidad de lubricantes continúa
desarrollando productos
específicos por segmento de
clientes, lo que le ha permitido
mejorar sus márgenes e
incrementar su participación de
mercado en una actividad que se
ha mantenido estable durante
2006.

Como expresamos anteriormente,
en el segundo semestre del año,
la Organización Terpel logró su
internacionalización al adquirir el
100 % de Lutexsa, empresa en el
Ecuador de propiedad de
Chevron, que cuenta con una red

de 65 estaciones de servicio y 60
clientes industriales.  Esta
adquisición le proporciona una
participación de mercado en
volumen del 10 % y en estaciones
de servicio del 7,2 %.

Por su parte, GNC incrementó su
volumen de ventas en 36 %,
pasando de 196 millones de m3

en 2005 a 268 en 2006. Este
aumento fue apoyado por una red
de estaciones con 114 puntos de
servicio, 28 más que el año
anterior.

La unidad de conversiones de esta
compañía, creada a finales de
2005, obtuvo en 2006 mejores
resultados de los esperados, pues
se comercializaron 16.341
cilindros, 11.281 más que los
presupuestados. Para 2007 se
tiene previsto desarrollar dos
nuevas líneas de servicio,
distribución de kits de conversión
y la comercialización de
conversiones a través de la red
de talleres aliados.

En cumplimiento de su plan de
expansión, GNC continuó la
internacionalización, a través de
su filial GNC Inversiones,
incursionando en dos nuevos
países latinoamericanos. En
octubre adquirió 82,5 % de la
sociedad mexicana ECOMEX S.A.
de C.V., que cuenta con una red
de 3 estaciones de servicio y 1
taller de conversión y  cuyo
volumen comercializado alcanza
los 18 millones de m3 al año.

Gases de Occidente
se destaca

Al vincular cerca de 57.000
nuevos usuarios, esta
compañía muestra un
crecimiento de 12 % con
respecto a 2005. También
merece resaltar su cobertura
del mercado potencial que ya
supera el 70 % a sólo 7 años
de la llegada del gas natural a
esta zona.

ORGANIZACIÓN TERPEL AUMENTA SU
PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO NACIONAL
Al pasar de 18 % a 22 %
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Promigas
Telecomunicaciones
mantiene su participación
en el mercado

Esta compañía sigue siendo
un aliado estratégico para sus
clientes, lo que le permite
mantener su posición en el
mercado de fibra óptica en
Barranquilla y Cartagena, con
una participación de 82 % en
el mismo.

TRANSMETANO PRESENTA UN
SIGNIFICATIVO CRECIMIENTO
Esta compañía aumentó en 28,8 % sus volúmenes transportados como resultado
del desarrollo del sector en Antioquia.

Igualmente, en diciembre de 2006,
creó, junto con Gasco S.A.,
empresa distribuidora de gas
natural en Chile,  la sociedad
denominada "Chilena de Gas
Natural" que iniciará operaciones
en 2007.

Adicionalmente, aumentó su
participación en Perú a través de
la empresa "Peruana de Gas
Natural" -PGN- que cuenta con
50 % de participación del mercado
en estaciones de servicio  y con
58 % en volumen, finalizando el
año con 2 estaciones en servicio
en Lima y con interesantes
perspectivas de crecimiento.

Transporte

En 2006, las  empresas
transportadoras de gas natural
dieron cumplimiento a las
actividades  de operación y
mantenimiento establecidas en
sus programas, garantizando así
la integridad de los gasoductos y
la prestación óptima de sus
servicios.

Como aspectos relevantes
presentados en las compañías en
las que tenemos participación, se
debe mencionar  la  aprobación
de la descapitalización de GBS
en $8.000 millones de pesos  por
parte de la  Superintendencia de
Sociedades, en cumplimiento de
políticas de optimización
financiera. Así mismo, cabe
destacar el reconocimiento por
parte de la CREG en la tarifa de
Transoriente de las eficiencias
obtenidas en la inversión del nuevo
gasoducto Barranca-Payoa, hito
importante desde el punto de vista

regulatorio. Esta transportadora
atiende principalmente a la ciudad
de Bucaramanga.

En cuanto a los volúmenes de gas
transportados, sobresale el
significativo crecimiento de 28,8 %
presentado en Transmetano, en
relación con el año anterior, como
resultado del  gran desarrollo que
han tenido el gas natural vehicular
 y el consumo residencial en el
departamento de Antioquia.

Igualmente, Transoccidente, cuya
zona de influencia es el Valle del
Cauca, tuvo un crecimiento de 15 %
respecto  al año anterior, originado
por los aumentos de la demanda
 de Gases de Occidente, la
distribuidora de gas de la región.

Por su parte, Transoriente
transportó durante el año un
promedio de 11,4 MPCD, cifra
superior en 4 % a la registrada en
2005.

Finalmente, en este sector
destacamos el vencimiento del
periodo tarifario de las empresas
Transoriente y Transmetano, las
cuales se  encuentran a la espera
de un pronunciamiento por parte
de la CREG relacionado con la
definición de la metodología
tarifaria aplicable.

Otros Sectores

Promigas Telecomunicaciones
sigue siendo un aliado estratégico
para sus clientes, lo que le permite
mantener su posición en el
mercado de fibra óptica de
Barranquilla y Cartagena, con una
participación del 82 % en el
mismo.

A inicios del año, en la búsqueda
de otros mercados para replicar
el modelo exitoso implementado
en Barranquilla y Cartagena,
Promigas Telecomunicaciones
expandió sus operaciones a la
ciudad de Bucaramanga donde
ya se encuentra ofreciendo sus
servicios  apoyada  en la
infraestructura de terceros.
También está en proceso de
expansión hacia la ciudad de Cali,
en donde ofrecerá sus servicios
aprovechando parte de la
infraestructura de uno de sus
clientes con el que firmó un
acuerdo y mediante la inversión
en el  desarrollo de redes propias.
Este proyecto se encuentra en
etapa preliminar y se espera iniciar
operaciones a mediados de 2007.

Promigas Servicios Integrados,
PSI, continuó adelantando, en
forma ininterrumpida, las
actividades de deshidratación y
compresión en la estación Ballena.
La oferta actual de compresión se
encuentra en renegociación para
incluir el servicio de compresión
en serie que tiene como objetivo
maximizar el recobro de dicho
campo. Adicionalmente, PSI tiene
suscrito un contrato de
compresión de respaldo con
Chevron. Con respecto a la
actividad de deshidratación, se
destaca la firma del  contrato con
esta misma empresa que renueva
la prestación del servicio hasta el
31 de diciembre de 2011.

Así mismo, se adelanta la
negociación para la prestación del
servicio de deshidratación del gas
a exportar hacia Venezuela por el
gasoducto binacional de PDVSA,
actualmente en construcción.
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El activo corriente presentó un
decremento de 2,9 % como
resultado de la venta de
inversiones en títulos de tesorería
del Gobierno colombiano,
recursos utilizados  para continuar
con el curso  normal de  nuestras
operaciones.

La disminución del 3,7 % en  los
activos fijos es producto de la
depreciación registrada en el año
y del desmonte de los ajustes por
inflación, los cuales ya no
incrementan los saldos de los
activos fijos  acumulados.

Los otros activos muestran un
incremento del 25,4 %,

principalmente, por la cuenta de
valorizaciones en la que se registró
la actualización de las inversiones
del portafolio a su valor patrimonial,
y la de los activos fijos a su  valor
comercial según el avalúo
realizado en el año.

En los pasivos se destaca la
sustitución a pesos de la deuda
en dólares y el traslado de
obligaciones financieras de corto
a largo plazo, cambiando el perfil
de la deuda de la empresa en
cumplimiento de medidas
orientadas a proteger los
resultados ante fluctuaciones en
el tipo de cambio.

A continuación presentamos las cifras más relevantes del Balance
General y del Estado de Resultados a diciembre 31 de 2006 y las
comparativas con  2005.

ACTIVO Dic-05 Dic-06 %
Activo Corriente 95,324 92,586 -2.9%
Activo Fijo Neto 375,081 361,273 -3.7%
Otros Activos 981,656 1,230,976 25.4%
TOTAL ACTIVOS 1,452,061 1,684,835 16.0%

PASIVO
Pasivo Corriente 85,799 77,157 -10.1%
Largo Plazo 403,907 427,816 5.9%
TOTAL PASIVOS 489,706 504,973 3.1%

TOTAL PATRIMONIO 962,355 1,179,861 22.6%
PASIVO + PATRIMONIO 1,452,061 1,684,834 16.0%

Balance General
(Cifras en millones de pesos)

Mayores ingresos por
dividendos y método de
participación

Al compararlos con los de
2005, estos ingresos se
incrementaron en 13,3 %
debido a las mayores
utilidades y dividendos
provenientes de las compañías
del portafolio.

ESTADOS FINANCIEROS
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Resumen Estado de Resultados
(Cifras en millones de pesos)

2005 2006 %
Ingresos Operacionales 152,103 168,478 10.8%
Costos y Gastos 110,442 120,764 9.3%
Ebitda 87,423 92,838 6.2%
Utilidad Operacional 41,661 47,732 14.6%
Otros Ingresos 171,629 141,464 -17.6%
Otros Egresos 53,254 52,344 -1.7%
Utilidad Neta 169,942 130,638 -23.1%

Utilidad neta superior
a la presupuestada

En 2006, Promigas registra
una utilidad neta de $ 130.000
millones, valor 4 % superior al
presupuestado.

AUMENTO EN INGRESOS
OPERACIONALES
Se registra un aumento de 10,8 % en relación con el año anterior.

Los ingresos operacionales
presentaron un crecimiento de
10,8 % por el registro del ingreso
diferido de Termoflores, la
facturación del servicio de soporte
a GNC y PSI y el registro del
contrato de disponibilidad con
Termocandelaria a partir del año
2006.

Los costos y gastos se
incrementaron en 9,3 %,
primordialmente, por el desarrollo
de trabajos de mantenimiento
correctivo en el gasoducto y el
traslado a gastos de los costos
incurridos en el proyecto de
compra de Ecogas.

Los otros ingresos no
operacionales presentan una
disminución  debido a que en junio
de 2005 se registró la utilidad
generada por la operación de
leaseback financiero de la red de
distribución de Barranquilla. En
cuanto a los ingresos por

dividendos y método de
participación, éstos se
incrementaron en 13,3 %, al
compararlos con 2005, debido a
las mayores utilidades y dividendos
provenientes de las compañías
del portafolio.

Los otros egresos no
operacionales muestran un
decremento del 1,7 % por el pago
anticipado del leasing de
infraestructura. Sin embargo, la
disminución no es superior por el
mayor gasto por diferencia en
cambio presentado en 2006,
debido al pago de obligaciones
financieras en moneda extranjera
en el segundo semestre del año.

Debido a las variaciones y los
eventos anteriormente explicados,
la utilidad neta fue de $130,638
millones, 23,1 % inferior a la de
2005, pero superior en 4 %  a la
presupuestada para 2006.
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Durante 2006 la acción de
Promigas registró operaciones a
través de la Bolsa de Valores de
Colombia por un total de
$1.175.745  millones, de los
cuales más del 90 %,
correspondieron a dos
operaciones de martillo realizadas
en el mes de diciembre sobre el
42,98 % de las acciones en
circulación. Las demás
operaciones alcanzaron un monto
de $31.820 millones, equivalentes
al 0,93 % de las acciones en
circulación. El precio al iniciar el
año fue de $24.000 y al cierre fue
de $27.000.

Con respecto a las operaciones
mencionadas, vale la pena resaltar

que a través de las mismas la
sociedad Ashmore Energy
Internacional alcanzó una
participación accionaria del 53,88 %
en Promigas.

BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

La continua incorporación y
aplicación de prácticas de buen
gobierno corporativo, nos ha
llevado  a ser considerada como
una de las compañías emisoras de
valores en Colombia con los más
altos niveles de  buen gobierno,
como lo ratificó el reciente estudio
de la Bolsa de Valores de Colombia.
Como mencionamos

anteriormente, en los resultados de
dicho estudio Promigas se ubicó
en las primeras posiciones entre
335 empresas del país. Se
destacan, entre otros aspectos, los
 importantes   lineamientos que
tenemos a nivel estatutario para
hacer prevalecer las mejores
prácticas; la  autorregulación de la
Junta Directiva para la contratación
con partes relacionadas a los
administradores; el manejo y la
atención que le damos a los grupos
de interés, con significativo énfasis
en la responsabilidad social,  y la
implantación de medidas  más
participativas  para los accionistas
minoritarios.

COMPORTAMIENTO DE LA ACCIÓN

BUENAS PRÁCTICAS DE
GOBIERNO
Promigas entre los mejores, según estudio realizado por la Bolsa de Valores
de Colombia.

COMPORTAMIENTO ACCIÓN PROMIGAS 2006
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En cuanto a nuestro sector,
uno de los retos más
importantes es agilizar en el
corto y mediano plazo la
capacidad de producción
de gas natural para que no
se desincentive la demanda.
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Si persisten las condiciones
económicas favorables a nivel
mundial y en nuestro país se
mantienen los actuales niveles de
inversión, consumo e intercambio
comercial junto con la estabilidad
de los precios, incluido el del
petróleo, creemos que será posible
mantener la senda de crecimiento
actual, que debe procurar
beneficios para toda la sociedad.

Adicionalmente, esperamos que
para este año las reformas en
materia fiscal comiencen a dar
resultados satisfactorios para
consolidar estabilidad
macroeconómica.

En cuanto a nuestro sector, uno de
los retos más importantes es agilizar
en el corto y mediano plazo la
capacidad de producción de gas
natural para que no se desincentive
la demanda. En lo que respecta a
las proyecciones de producción en
el largo plazo, el Gobierno ha
realizado una excelente labor al
otorgar un número de contratos de
exploración muy superior a los
asignados en periodos anteriores.
Creemos que estas gestiones
deberán producir los resultados
deseados.

Teniendo en cuenta que el precio
del gas se encuentra indexado a
precios internacionales del fuel oil,
esperamos que continúe la

tendencia decreciente, similar a la
presentada durante el segundo
semestre de 2006, lo que permitirá
que los precios vuelvan a niveles
de años anteriores y, como
consecuencia, sea aún más
competitivo frente a los sustitutos.

Debido a los retrasos en la agenda
regulatoria de la CREG no creemos
que se pueda dar el cambio en las
tarifas de transporte este año para
Promigas ni para las otras
compañías cuyas resoluciones
vencen o se encuentran ya
vencidas.  Sin embargo, confiamos
en que se defina un adecuado
marco tarifario para el transporte
de gas, que incentive las inversiones
en infraestructura y las eficiencias
en la prestación del servicio, a la
vez que otorgue una remuneración
acorde con el riesgo del negocio y
las condiciones de mercado.

El gran esfuerzo que ha hecho el
Gobierno para establecer los
precios correctos de los
combustibles líquidos debe
continuar. De esta manera, se
establecen indicaciones adecuadas
que favorecen el uso de
combustibles más limpios y con
menor costo de oportunidad como
el gas natural.

Con el establecimiento, por parte
de las autoridades competentes,
de un marco legal idóneo para la

exportación de gas natural en
Colombia, se posibilitará el
suministro continuo del combustible
para el consumo interno.

Tenemos la convicción de que con
las señales adecuadas y un
suministro creciente, podremos
aumentar nuestra capacidad de
transporte para atender todas las
necesidades de nuestros clientes.

En lo referente a nuestra gestión,
estamos seguros de que nuestros
esfuerzos de los últimos años se
verán recompensados al hacer
realidad algunos negocios
internacionales, lo que significará
mayores niveles de crecimiento,
especialmente en estos nuevos
mercados.

También auguramos éxitos a
nuestras compañías en el sector
de combustibles, GNC y Terpel, en
las expansiones que se han trazado
como objetivo en países vecinos.

Seguiremos dedicando nuestros
mayores esfuerzos para ofrecer los
mejores servicios, crecer nuestras
actividades y agregar valor para
nuestros accionistas. Con el
acostumbrado concurso de todos
será posible lograr los retos que
nos hemos propuesto. Todos
tenemos la clara consigna de
consolidarnos como una
organización de clase mundial.

Negocios internacionales

Estamos seguros de que
nuestros esfuerzos de los
últimos años se verán
recompensados al hacer
realidad algunos negocios
internacionales. También
auguramos éxitos a nuestras
compañías GNC y Terpel, en
las expansiones que se han
trazado como objetivo en
países vecinos.

PERSPECTIVAS
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AGRADECIMIENTOS

Una vez más queremos reafirmar
que los resultados que hoy
presentamos en este informe son
producto del trabajo en equipo
entusiasta, comprometido y
profesional que siempre ha
distinguido a nuestra gente.

Hemos desarrollado nuestra
gestión guiados por los más
elevados principios y los más
nobles valores señalados por
nuestros accionistas, siempre con
el decidido compromiso de
retribuir su confianza y de
responder efectivamente a
nuestros clientes.

Este esfuerzo por parte de todos
merece nuestra más sincera
expresión de gratitud.

Normas sobre Propiedad
Intelectual y Derechos de Autor

Promigas se ha asegurado de
utilizar software debidamente
licenciado en todos sus procesos.
Así mismo, cumple con todas las
disposiciones vigentes relativas a
los derechos de autor.

Mario Scarpetta Gnecco
Presidente Junta Directiva

Antonio Celia Martínez-Aparicio
Presidente de Promigas

NOTA: El presente informe fue
leído y aprobado por unanimidad
por todos los directores en reunión
de Junta Directiva realizada el 22
de febrero de 2007, según consta
en el Acta No. 340.

Eduardo Rosado
Fernández de Castro
Secretario
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