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De acuerdo con las disposiciones
legales y estatutarias vigentes, con
satisfacción compartimos con
ustedes, nuestros accionistas, el
informe de gestión correspondiente
al primer semestre de 2008.

Ciertas dificultades en el entorno
internacional, altas cotizaciones
del petróleo y sus derivados y
aumento en los precios de los
alimentos marcaron la pauta de
los primeros seis meses. La
inflación en Colombia ha superado
la meta prevista por lo que el
Banco de la República ha
aumentado la tasa de interés para
hacerle frente a esta situación. La
economía colombiana creció a un
ritmo del 4,1%, cifra inferior a los
pronósticos iniciales.

El Ministerio de Minas y Energía
puso a disposición de los agentes
propuestas que buscan optimizar
las condiciones de abastecimiento
de gas en el país, a fin de
garantizar la atención prioritaria de
este combustible en el mercado
local, esencialmente en los
sectores residencial y comercial.

Se destaca el inicio de las
exportaciones de gas a Venezuela
con un volumen en firme de 50

MPCD, y una porción adicional
interrumpible de aproximadamente
90 MPCD. Según el contrato de
exportación, para 2009, se deben
entregar 150 MPCD de gas en
firme.

La CREG se ha concentrado en el
desarrollo de estudios
encaminados a determinar la
metodología tarifaria de transporte
de gas. El precio del gas natural
proveniente de La Guajira fue de
$ 3,6944 US/kpc, superior al del
año anterior en 33%.

Operaciones

Por nuestro sistema de
gasoductos se transportó un
volumen mensual promedio de 307
MPCD, 1,6% por debajo al del
mismo periodo del año pasado.

En el sector termoeléctrico, el
consumo promedio (135
MPCD) no tuvo mayor variación en
relación con el promedio de
2007 (136 MPCD). Aunque se
esperaba una reducción
significativa del consumo de 
este sector por la mayor capacidad
de intercambio de energía con el

interior, dicha variación no fue
relevante debido a la
indisponibilidad en uno de los
circuitos de interconexión San
Carlos - Cerro Matoso  durante el
segundo trimestre. Igualmente, las
condiciones hidrológicas
deficitarias presentadas  durante
buena parte del año en las zonas
Oriente y Centro del país,
restringieron parcialmente la
generación hidráulica de estas
plantas e incrementaron la
generación térmica del país.

El consumo de gas del sector
vehicular continúa con su
tendencia positiva;  el promedio
fue de 18,5 MPCD, 11% por
encima al del año anterior,
explicados por el aumento de
9.091 vehículos convertidos. De
otra parte, se construyeron 

9  estaciones de servicio más que
las de igual semestre de 2007.

Actividad
Empresarial

Con una inversión cercana a los 3
millones de dólares en
investigación, tecnología y
desarrollo, Promigas puso a
disposición de sus clientes el
banco de calibración de medidores
en la Estación Arenosa, sistema
utilizado para realizar pruebas
metrológicas a los medidores de
flujo de gas natural, y el cual se
convierte en el único banco de su
especie en América del Sur.

Por su parte, el Banco Mundial, a
través de la Asociación Mundial
para la Ayuda en Función de los
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Resultados (GPOBA), destacó en
publicación de su página web la
gestión de fondos por parte de
Promigas ante esa entidad para
beneficiar con gas natural a 35.000
hogares de escasos recursos.

También merece especial mención
los resultados de la reciente
evaluación realizada en Colombia
por el Monitor Empresarial de
Reputación Corporativa, Merco
2008, en la que Promigas fue
valorada por los analistas expertos
como la primera en el ranking
general de las 100 empresas con
mejor reputación en Ética y
Responsabilidad Corporativa,
variable  considerada como la más
influyente en el reconocimiento que
se hace al comportamiento
corporativo a partir del grado de
cumplimiento de sus
compromisos.

Informe de
Inversiones

En lo que respecta al sector
combustibles, a comienzos de año
se materializó la capitalización de
la SIE, sociedad que controla a los
Terpeles del país, mediante el
aporte que Promigas  realizó de

las acciones de Gazel.  De esta
forma aumentamos nuestra
participación en la SIE al 54%,
obteniendo control de la
Organización Terpel y manteniendo
el de Gazel.

El sector tuvo resultados
satisfactorios. En Colombia, la
Organización Terpel alcanzó ventas
por 538 millones de galones, lo
que le permite mantener su
liderazgo en la distribución de
combustibles líquidos en el país,
con una participación en el
mercado del 38%. Se destaca
dentro de la operación en
Colombia el segmento de aviación,
con ventas de 72 millones de
galones, lo que representó un
incremento del 65% con respecto
a los primeros seis meses del año
anterior.

A nivel internacional Terpel sigue
mostrando un amplio crecimiento.
En Chile, tuvo ventas por 189
millones de galones, lo que significó
un incremento del 6% con
respecto al año anterior; en
Ecuador, con ventas que
ascendieron a 56 millones de
galones, continúa consolidándose
en el mercado y manteniendo una
participación en este de 8%, y  en

Panamá, a través de su red de
estaciones de servicio marca
Accel, registró ventas por 48
millones de galones, superiores en
7% a igual lapso de 2007. En este
último país, su participación en el
mercado es de 10%.

A su vez, Gazel, nuestra empresa
distribuidora de gas natural
vehicular, vendió 142 millones de
metros cúbicos, 3% menos que
el año pasado, debido a una
competencia más intensa y a una
menor dinámica, circunstancial,
en las conversiones.

En Perú, PGN, filial de gnc
Inversiones, vendió 19,8 millones
de metros cúbicos, 153% por
encima del mismo periodo de
2007.  Además, incrementó en 3
sus puntos de venta elevando a 9

el número de estaciones de
servicio.

En cuanto al sector de distribución,
Promigas, a través de las empresas
distribuidoras y comercializadoras
de gas natural que hacen parte del
portafolio de inversiones, conectó
45.840 usuarios en las zonas
Atlántica y Occidental del país. A
la fecha se cuenta con 1.614.912
usuarios, de los cuales 63% son
atendidos por Gases del Caribe y
Surtigas, en los departamentos de
la Costa Atlántica, y 37% por
Gases de Occidente en Cali y 23
municipios del Valle del Cauca. La
cobertura del servicio sobre la
población potencial fue de 81 y
69% respectivamente.

Con los subsidios obtenidos a
través de los convenios de ayuda



firmados entre las distribuidoras
con el Banco Mundial se
favorecieron 34.138 familias y con
los del Gobierno de Holanda
suman ya 9.602 familias.

El negocio de Financiación No
Bancaria, desarrollado a través de
la marca Brilla, ha otorgado hasta
la fecha 200.114 créditos, para
una colocación promedio por
usuario de $656.000 y total de
$123.289 millones. De los créditos,
67% han sido entregados a
usuarios de los estratos 1 y 2.

Respecto al sector transporte, las
empresas transportadoras
ofrecieron una disponibilidad del
100% en la prestación del servicio
de transporte de gas. Transoriente
inició la ejecución del Proyecto
Gibraltar, lo que permitirá

incorporar la producción de gas
del campo Gibraltar al sistema
nacional de transporte.

Por su parte, Promigas Servicios
Integrados -PSI- prestó los
servicios de deshidratación para
la Costa Caribe colombiana,
deshidratación para Venezuela y
compresión en Ballena, en forma
ininterrumpida, con índices de
disponibilidad y confiabilidad
superiores al 99%.

En lo que concierne al  sector de
telecomunicaciones, Promigas
Telecomunicaciones mantiene el
liderazgo en el mercado de fibra
óptica en Barranquilla y Cartagena,
con una participación cercana al
84% y continuó con la penetración
en los mercados de Bucaramanga
y Cali.

Estados
Financieros
Las siguientes son las cifras más representativas del Balance General
y del Estado de Resultados a  junio 30 de 2007 y de 2008.

Resumen Estado de Resultados
(Cifras en millones de pesos)

2007 2008 %
Ingresos Operacionales 92,386 100,502 8.8%
Costos y Gastos 57,819 70,452 21.8%
Ebitda 57,692 55,184 -4.3%
Utilidad Operacional 34,567 30,050 -13.1%
Otros Ingresos 89,169 154,299 73.0%
Otros Egresos 29,274 32,551 11.2%
Utilidad Neta 88,813 144,394 62.6%

Balance General
(Cifras en millones de pesos)

ACTIVO JUN-07 JUN-08 %
Activo Corriente 125,829 113,449 -9.8%
Activo Fijo Neto 351,168 323,437 -7.9%
Otros Activos 1,335,132 1,954,160 46.4%
TOTAL ACTIVOS 1,812,129 2,391,045 31.9%

Pasivo Corriente 150,478 172,557 14.7%
Largo Plazo 393,889 500,235 27.0%
TOTAL PASIVOS 544,367 672,792 23.6%

TOTAL PATRIMONIO 1,267,761 1,718,254 35.5%
PASIVO+PATRIMONIO 1,812,129 2,391,045 31.9%



Sistemas de
Revelación y Control
de la Información
Financiera

Se pudo evidenciar que durante
este semestre no se presentaron
deficiencias significativas que
pudieran haber afectado los
estados financieros, ni tampoco
eventos de fraude. Esto como
consecuencia de la
implementación de los sistemas
de control, como fueron, por una
parte, las auditorías realizadas por
la Gerencia de Auditoría de
Promigas, para la evaluación de
los controles que intervienen en
los procesos relacionados con la
información financiera, y por otra,
la valoración de los procesos
concernientes a los riesgos de la
organización y su ambiente de
control, la supervisión de la
presentación de información
financiera, la evaluación de los
procesos de la Gerencia de
Auditoría y los Revisores Fiscales
y el aseguramiento de la
transparencia y la apropiada
revelación de la información que
prepara la compañía, efectuados
por el Comité de Auditoría y de
Buen Gobierno Corporativo.

Buen Gobierno
Corporativo

Durante el primer semestre se han
venido implementando las
recomendaciones que surgieron
del proceso de evaluación de la
Junta Directiva de Promigas, lo
que se ha visto reflejado en un
mayor conocimiento de la
organización por parte de sus
nuevos miembros y por tanto en
un desempeño más efectivo de su
rol como administradores.

Las buenas prácticas de gobierno
corporativo en nuestra
organización han sido reconocidas
por la Corporación Transparencia
por Colombia, invitándonos a
adherirnos al proyecto que
adelanta en pro de la lucha contra
la corrupción y la renovación del
compromiso de responsabilidad
social con el país, para que con
nuestra experiencia  apoyemos los
esfuerzos orientados a alcanzar
los más altos estándares éticos y
de transparencia en la actividad
empresarial, especialmente en las
empresas del sector de  servicios
públicos.

Perspectivas

Creemos que nuestra economía
crecerá este año a un ritmo inferior
al de años anteriores.  Es de
esperar que las medidas del Banco
de la República permitan controlar
la inflación, que los ajustes del
gobierno central sean eficaces y
que se mantenga la confianza de
los inversionistas.

En lo referente a nuestro sector,
dados los niveles actuales del
precio del crudo, se prevé una
tendencia al alza en el precio del
gas natural proveniente de los
campos de La Guajira, el cual se
podría mantener en niveles
superiores a los $5 USD/kpc. Para
los campos de precios no
regulados, se estiman precios

superiores a los del campo de La
Guajira.

Sobre el abastecimiento de gas,
esperamos la publicación del
Decreto de Abastecimiento de Gas
Natural, en el cual se deberán
establecer las bases para asegurar
el suministro del gas natural al
mercado interno y la
reglamentación correspondiente
para las exportaciones.

Seguiremos trabajando con
dedicación buscando siempre
ofrecer servicios de excelencia e
identificando oportunidades de
crecimiento rentable con apego a
nuestra filosofía corporativa.

Antonio Celia Martínez-Aparicio
Presidente
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Comportamiento
de la Acción

La acción de Promigas ha tenido
un comportamiento relativamente
estable, el mayor precio fue
registrado el 20 de junio con un
valor promedio ponderado de
$40.000 y el mínimo el 4 de febrero
por $34.300. Durante este
semestre se transaron 112.636
acciones a un precio promedio de
$37.573,55.

Como operación relevante, en el
mes de abril el accionista AEI
Colombia LTD., quien era titular
de una participación accionaria del
42,22%, realizó un proceso de
escisión a través del cual transfirió
acciones que representan el
25,53% de Promigas, así: 8,81%

a AEI Colombia Holdings LTD.,
también accionista de Promigas a
la fecha, el cual alcanza una
participación total de 18,72%; y
16,69% a AEI Colombia
Investments LTD., que se convierte
en nuevo accionista de Promigas.
Estos tres accionistas conforman
un mismo beneficiario real.

En la Asamblea Ordinaria del 25
de septiembre de 2008 se decretó
un dividendo ordinario en efectivo
de $86 por acción, pagadero el
día 21 de cada uno de los meses
de octubre de 2008 a marzo de
2009, y un dividendo extraordinario
en efectivo de $255 por acción,
pagado el 02 de octubre de 2008.
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