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Entorno Económico

La economía mundial empezó durante 
este periodo a mostrar algunos 
síntomas de recuperación después de 
las serias dificultades que afectaron 
a un considerable grupo de países. 
La economía colombiana siguió 
también esta tendencia registrando un 
crecimiento superior al esperado.

Se sigue manteniendo una elevada 
confianza en el Gobierno que se refleja 
en el fortalecimiento del consumo interno 
y la inversión privada, mientras que las 
exportaciones mantienen una interesante 
dinámica impulsada por la alta demanda 
global de productos primarios. 

La inflación se mantuvo controlada y el 
peso colombiano conservó su tendencia 
a fortalecerse, habida cuenta de la 
debilidad del dólar y el notable flujo de 
inversión extranjera. 

Aspectos Sectoriales y 
Regulatorios

En agosto de 2010 la Comisión de 
Regulación de Energía y Gas -CREG- 
publicó la Resolución 126 que define la 
metodología tarifaria de transporte de 
gas natural que aplicará para el próximo 
periodo. 

En este mismo mes el Ministerio de Minas 
y Energía publicó el Decreto 2730, que 
establece directrices para asegurar el 
abastecimiento nacional de gas y le 
asigna tareas al regulador para garantizar 
el suministro; estas tendrían que ser 
desarrolladas durante el año 2011.

Consumo de Gas Natural
en Colombia

Debido a la presencia, durante los 
primeros meses del año, del Fenómeno 
de El Niño, el consumo de gas estuvo 
5% por encima al del año anterior, 
situándose en 884 Mpcd.

El parque térmico en la Región Caribe 
fue factor decisivo para superar las 
dificultades que se ocasionaron con la 
baja hidrología, representando un 84% del 
consumo nacional de este sector. Nuestro 
sistema de transporte respondió en forma 
oportuna y eficaz a esta situación.

Con la vinculación al servicio de alrededor 
de 378.000 nuevos usuarios residenciales 
se logró atender a 5.763.674 familias, lo 
que representa un 7% de incremento con 
relación a 2009. El hecho de que más 
de la mitad de la población colombiana 
disfrute de los beneficios del gas natural 
refleja los notables resultados de un 
esfuerzo conjunto entre el Estado y los 
inversionistas. 
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Se destacan los índices de disponibilidad 
y confiabilidad del servicio, que se 
ubicaron en 99,99%, así como la atención 
de la máxima demanda histórica que 
alcanzó 100% de la capacidad de 
transporte declarada. 

Salud ocupacional, seguridad
y ambiente -HSE-

El fortalecimiento de la cultura con 
respecto a la preservación de la salud y 
la prevención de los riesgos ambientales 
y ocupacionales, se vio reflejada en 
la reducción de la accidentalidad en 
un 98%, el incremento significativo de 
la participación de la comunidad en 
la conservación de la infraestructura 
de gas, el aumento de los reportes 
de observación de comportamientos 
seguros, cero enfermedades 
profesionales y el cumplimiento total de 
compromisos con autoridades. 

Certificaciones

Por segundo año consecutivo 
Fitch Ratings asignó la calificación 
internacional BBB- a Promigas para 
emisiones de IDR´s en moneda local 
y extranjera, afirmando que nuestra 
organización refleja un perfil de 
riesgo bajo para el inversionista, con 
ingresos estables y predecibles. Es 
importante anotar que esta calificación 
es independiente de la que actualmente 
mantiene Promigas para su emisión 

Operaciones

El volumen de gas transportado por 
nuestra red de gasoductos en la Costa 
Caribe colombiana fue de 389,56 Mpcd, 
superior en 8,4% a 2009. 

En este caso en particular se presentó 
alta demanda térmica en el primer 
trimestre del año por efectos del 
fenómeno de “El Niño”. En contraste, el 
segundo semestre del año se caracterizó 
por un incremento en los aportes a los 
embalses, lo que derivó en una reducción 
en los consumos del sector eléctrico 
de la Costa comparado con el mismo 
periodo del año  anterior.

De acuerdo con lo anterior, nuestro 
sistema de gasoductos fue utilizado en 
promedio 71,5% de su capacidad máxima 
de transporte (545 Mpcd), de los cuales 
a diciembre de 2010 tenía contratado en 
firme con sus clientes el 99,87%.

Gestión Corporativa

Consumo de gas natural por 
sectores (Cifras en Mpcd)

Sectores 2009 2010

Eléctrico 203,01 229,42

Industrial 108,18 112,04

Doméstico 30,53 31,69

GNCV 17,61 16,41

TOTAL 359,34 389,56
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de deuda local, la cual continúa siendo 
Triple A, según informe publicado por 
Fitch Ratings Colombia.

Igualmente, fueron ratificadas por el 
Icontec las certificaciones de los sistemas 
de gestión de calidad ISO 9001:2008, de 
seguridad y salud ocupacional OHSAS 
18001:2007 y ambiental ISO 14001:2004.

Gestión social

Las alianzas sostenidas con el Estado 
y otros cooperantes nacionales 
e internacionales han ayudado al 
cumplimiento de objetivos de política 
pública y facilitado a la Fundación 
afianzar aprendizajes en temas globales, 
capitalizando de esta forma experiencias 
útiles a sus procesos misionales. 

La inversión en nuestra gestión social, 
incluidas donaciones y contribuciones, 
ascendió a $ 4.806 millones. A 
continuación mencionamos los 
principales logros en nuestras líneas 
programáticas:

Desarrollo educativo 

El trabajo constante por una educación 
de calidad nos permitió llegar a 527 
establecimientos educativos de la 
región y nuestras labores de formación 
y acompañamiento a 2.611 maestros y 

directivos docentes influyeron en forma 
directa en 236.253 estudiantes, en 
especial de preescolar y básica primaria. 

Durante cinco años consecutivos hemos 
acompañado el desarrollo de un currículo 
bilingüe e intercultural en cuatro 
centros etnoeducativos del municipio 
de Manaure. En el año los esfuerzos 
se orientaron a la adecuación de los 
planes de estudio de la educación básica 
primaria de acuerdo con los lineamientos 
etnoeducativos Anaa Akua´ipa del 
Ministerio de Educación Nacional; al 
desarrollo de planes de estudio para la 
educación secundaria y al diseño de una 
propuesta para la enseñanza sistemática 
del wayuunaiki, lo que contribuyó a la 
prestación de un servicio educativo con 
calidad y pertinencia. 

Desarrollo empresarial 

Con nuestros proyectos de 
microempresas y de emprendimiento 
seguimos apoyando la calidad de vida de 
las familias mediante oportunidades de 
formación, acompañamiento y créditos a 
adultos y jóvenes en los departamentos 
de Atlántico, La Guajira y Magdalena. 
En el año trabajamos con cerca de 700 
unidades de negocios, promoviendo 
la ocupación de 1.109 personas e 
impactando de forma indirecta el 
bienestar de 4.594.
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Informe de Inversiones

Transporte

El año 2010 fue de gran significado para 
Transmetano y Transoriente debido al 
considerable avance en los proyectos 
de expansión de sus gasoductos. La 
primera, finalizó la construcción del 
proyecto “Ramal a Oriente”, el cual 
ya inició su operación llevando gas 
a 4 nuevos municipios del oriente 
antioqueño. En este proyecto se invirtió 
la suma de USD 19 millones para la 
construcción del ramal con capacidad 
de 7,5 Mpcd.

Por su parte, Transoriente continuó con 
la construcción del proyecto Gibraltar, 
gasoducto que permitirá incorporar la 
producción de gas desde este campo 
hasta el sistema nacional de transporte 
-SNT-, con una capacidad máxima de 45 
Mpcd. 

Vale la pena subrayar que a 
Transoccidente le fue renovada su 
certificación en el sistema de gestión 
de calidad. Con respecto a los sistemas 
de gestión ambiental (ISO 14001) y 
gestión de seguridad y salud ocupacional 
(OHSAS 18001), se realizaron auditorías 
de seguimiento cuyo resultado se 
tradujo en la consolidación del sistema 
integral de gestión (ISO 9001, ISO 14001, 
OHSAS 18001 y el sistema de gestión de 
integridad).

El 5 de agosto la CREG expidió la 
Resolución 126 de 2010, mediante 
la cual se establecen los criterios 
generales para la remuneración del 
servicio de transporte de gas natural 
y el esquema general de los cargos 
del SNT para el periodo comprendido 
entre 2011 y 2015. Una vez expedida la 
resolución, Transmetano, Transoriente y 
Transoccidente presentaron a la CREG, 
toda la información requerida para el 
estudio de la nueva tarifa. 

Distribución

Las empresas distribuidoras de gas natural 
colombianas continuaron incrementando 
la cobertura del servicio con la atención a 
más de 5,78 MM de usuarios.

A su vez, las compañías distribuidoras 
que hacen parte del portafolio de 
inversiones de Promigas conectaron a la 
red 146.741 nuevos usuarios alcanzando 
2.269.253, 40% del mercado colombiano. 
De este total, 53% se encuentran en 
la Costa Caribe, 33% en el Occidente 
del país y 14% en el Eje Cafetero 
con una cobertura del 82% sobre la 
infraestructura construida.

Con el objeto de lograr la masificación 
del servicio, Gases de Occidente 
y Surtigas han experimentado un 
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destacado desarrollo a través del sistema 
de gasoductos virtuales, programa que 
se ha consolidado llevando los beneficios 
del gas natural a varias ciudades de 
los departamentos de sus respectivas 
áreas de influencia. Gases de Occidente 
atiende por este sistema a cerca de 
10.000 usuarios mientras que los de 
Surtigas son unos 6.000. 

La venta de gas creció 8% con respecto 
a 2009 cerrando el año con 230 
Mpcd comercializados a través de las 
5 compañías donde Promigas tiene 
participación. Este volumen representa 
cerca del 30% del total en el país.  

Nuestras distribuidoras han posicionado 
la marca Brilla en sus respectivas zonas. 
En los 4 años de ejecución del programa 
se ha mejorado la calidad de vida de 
450.000 familias otorgándoles créditos 
por $403.000 MM. 

Por medio de la Ley 1428 de 2010 se 
extendió por 4 años más la asignación 
de subsidios al consumo de las familias 
de estratos 1 y 2, motivo por el cual los 
usuarios de menores recursos seguirán 
recibiendo este beneficio. 

Al cierre de 2010, Cálidda facturó a 
13.244 nuevos usuarios la prestación del 
servicio, presentándose una variación 
de 115% en las conexiones del periodo 
con respecto a 2009. De esta manera 
acumuló un total de 30.794 clientes 
en su sistema, llegando al 25% de la 
cobertura sobre la red construida, con 
una distribución de 250 Mpcd. 

Telecomunicaciones

Esta actividad continuó destacándose 
dentro del portafolio de inversiones por 
su dinamismo y constante crecimiento. 
Siguiendo con su plan de expansión, 
Promigas Telecomunicaciones -Promitel- 
incursionó en ciudades intermedias de la 

Costa Caribe colombiana, aumentando 
en 2010 a 7 las ciudades en las que hace 
presencia en este país.

Durante el año se materializó la 
internacionalización de la compañía con 
la inversión en Ciudad de Panamá. El 
proyecto inició operaciones en febrero 
de 2010 con una red de 83 km.  

Distribución y comercialización de 
energía eléctrica

En desarrollo de la estrategia corporativa 
se realizaron inversiones en distribución 
de energía eléctrica, capitalizando 
nuestra posición en el mercado 
energético nacional y aprovechando 
potenciales sinergias. 

Durante el primer semestre de 2010 
el Gobierno abrió convocatoria 
para la consecución de un operador 
especializado de los activos de 
distribución eléctrica en el departamento 
del Cauca, proceso en el que fuimos 
adjudicatarios a través de la nueva 
sociedad Compañía Energética de 
Occidente -CEO-, conformada por Gases 
de Occidente y Promigas. 

La operación se inició el 1 de agosto 
de 2010 y contempla compromisos de 
inversión para atender a 265.000 usuarios.

Para nuestra organización es un 
interesante reto que ya empezamos 
a asumir. En efecto, en estos pocos 
meses el equipo de trabajo conformado 
para dirigir la empresa logró entre 
muchas de las metas propuestas, 
la reducción del 25% en el valor de 
la tarifa, el mejoramiento del 30% 
de la infraestructura eléctrica del 
departamento, el 100% de la reposición 
de transformadores averiados, la 
legalización de 3.850 clientes con 
conexiones irregulares y ventas por 145 
GWh.
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Estados Financieros - Promigas
(cifras en millones de pesos)

Empresas que Consolidan 
bajo ColGAAP

Participación 
a diciembre

Arenosa Investments 100,00%

Transmetano 95,01%

PSI 94,24%

GBS 93,89%

Transoccidente 69,00%

Surtigas 99,99%

Gases de Occidente 90,12%

Cálidda 40,00%

Promitel Colombia 95,39%

Promitel Panamá 95,39%

Gasprom 99,90%

CEO 94,96%

Resumen Estado de Resultados
2009 2010  %

Ingresos Operacionales 245.949 261.773 6,4%

Costos y gastos 154.111 162.241 5,3%

Utilidad Operacional 91.838 99.533 8,4%

Otros Ingresos 211.918 244.231 15,2%

Otros Egresos 90,722 64.142 -29,3%

Utilidad Neta 204.231 265.484 30,0%

Balance General
Activo Diciembre-09 Diciembre-10  %
Activo Corriente 117.338 104.963 -10,5%

Activo Fijo Neto 339.027 316.643 -6,6%

Otros Activos 1.553.366 1.782.849 14,8%

Total Activos 2.009.731  2.204.454 9,7%

Pasivo
Pasivo Corriente 127.489 292.475 129,4%

Largo Plazo 736.669 725.444 -1,5%

Total Pasivos 864.158 1.017.919 17,8%

Total Patrimonio 1.145.573 1.186.535 3,6%

Pasivo+Patrimonio 2.009.731 2.204.454 9,7%

Consolidados COLGAAP Promigas
(cifras en millones de pesos)

Nota: estos porcentajes no incluyen las acciones readquiridas por 
las empresas.

(1) Ebitda = Utilidad Operacional + Depreciaciones  y Amortizaciones. 
No incluye dividendos de empresas que no consolidan.

 Estado de resultados
Dic-09 Dic-10  Var %

Ingresos operacionales 1.344.593 1.483.027 10%

EBITDA 405.795 399.078 -2%

Utilidad operacional 294.952 289.682 -1,8%

Utilidad neta 204.554 265.075 29,6%

Indicadores
Dic-09 Dic-10

Ebitda (1) 405.795 399.078

Endeudamiento 61% 65%

Margen Operacional 22% 20%

Margen Neto 15% 18%

Balance
Dic-09 Dic-10  Var %

Total activo 2.924.567 3.325.690 14%

Total pasivo 1.793.068 2.152.755 20%

Total patrimonio 1.131.499 1.172.935 4%
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El Ebitda y la utilidad operacional 
aumentaron como resultado de los 
mayores ingresos en 2010.

Como producto de todos los eventos 
financieros, la organización presentó una 
utilidad neta de $265.484 millones, 30% 
superior a la de 2009 y 41,2% más que la 
presupuestada para 2010.

Sistemas de Regulación y Control 
de la Información Financiera

Promigas continuó fortaleciendo su 
sistema de control interno basado en 
el estándar internacional COSO y en 
las mejores prácticas a nivel nacional 
e internacional. A este se integraron 
iniciativas como SOX (controles 
de reporte financiero contable), la 
adopción del marco de referencia 
COBIT para la gestión de la tecnología 
de la información y la incorporación de 
prácticas internacionales a la función de 
auditoría interna.

Como consecuencia de la evaluación 
por parte de los diferentes sistemas de 
control internos y externos, se concluyó 
que el control interno de la organización 
es adecuado y que la información 

administrativa, financiera y contable no 
fue afectada durante el año 2010 por 
deficiencias significativas o materiales ni 
por eventos de fraude.

Perspectivas

En un ambiente de notable confianza 
en el Gobierno se desarrollarán nuestras 
actividades empresariales. Son varios 
los retos que este deberá afrontar; la 
atención a tantas familias afectadas por 
el invierno es sin duda un propósito que 
ocupará la atención de todos. 

En lo que concierne a nuestro sector, 
esperamos que la CREG resuelva pronto 
las atrasadas tarifas de transporte de 
gas natural y defina la metodología de 
distribución.

Es muy importante mencionar también 
la necesidad de señalar una política 
energética de largo plazo que busque los 
mayores beneficios económicos y sociales. 
Muchos decretos temporales expedidos el 
año anterior deben ser revisados a la luz 
del  fortalecimiento institucional. Nuevas 
y no convencionales opciones de oferta 
de gas natural que consoliden lo que ya 
tenemos, deben ser tenidas en cuenta en 
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este proceso de definición de políticas. 
En nuestro gremio hemos aportado un 
muy valioso documento que, sin duda, 
debe servir de base para rigurosos análisis 
que determinen el rumbo a seguir para 
continuar y mejorar los muy destacados 
logros del sector. 

Tal parece que el precio del petróleo 
mantendrá los altos niveles de los últimos 
años, por lo que en Colombia se esperan 
precios del gas natural cercanos a los US 
5/MMBTU.

En Promigas seguiremos trabajando con 
gran esfuerzo y dedicación para retribuir 
adecuadamente a nuestros accionistas, 
consolidando los logros obtenidos 
e identificando nuevas opciones de 
crecimiento rentable con perspectivas de 
largo plazo.

Comportamiento de la Acción

A 31 de diciembre Promigas contaba 
con 894 accionistas, 82,57% personas 
naturales con una participación 
accionaria del 3,24% y el 17,43% 
personas jurídicas con 96,76% de 
participación, entre ellas el sector 
solidario con 8,43% del total del capital 
y AEI, a través de subsidiarias, con 
52,13%.

El comportamiento de la acción en 
el mercado público de valores fue 
relativamente estable durante 2010, 
registrándose operaciones por 568.445 
acciones, las cuales ascendieron a 
$19.080 MM, a un precio promedio de 
$33.566,29, presentándose el menor 
precio el 30 de agosto por $31.780 y el 
mayor precio el 4 de enero por $35.980.
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Informe enero - marzo 2011

Informe de Inversiones

Transporte y Consumo de Gas

El volumen de gas transportado por 
nuestro sistema de gasoductos durante 
el primer trimestre fue de 328,7 Mpcd, 
37% por debajo del mismo periodo de 
2010. Esto a causa principalmente de 
la presencia en 2011 de condiciones 
hidrológicas cercanas a un episodio 
de Fenómeno de “La Niña” (aportes 
hidrológicos por encima del promedio 
histórico)  frente a las condiciones 
de Fenómeno de “El Niño” (aportes 
hidrológicos por debajo a la media 
histórica) presentadas el año anterior.

Estos mayores aportes hidrológicos en 
este año, disminuyeron los despachos 
de las térmicas conectadas a nuestro 
sistema de transporte, las cuales 

presentaron una reducción de 54% 
de sus consumos promedio de gas 
comparativamente con el año anterior.  

La utilización del gasoducto en este 
periodo fue del 60%.

Surtigas

La Superintendencia de Sociedades 
aprobó el 14 de febrero de 2011 el 
proyecto de escisión de Surtigas, proceso 
con el que se constituirá Prominversión 
Ltda. El patrimonio escindido y que se 
transferirá a Prominversión se conforma 
con las participaciones accionarias 
que Surtigas posee en empresas como 
GDO, PSI, GBS, Transoccidente, entre 
otras.  Con la escisión se simplificará 
contable y societariamente la estructura 
del portafolio de Promigas, facilitando 
su análisis y entendimiento.  Se espera 
oficializar dicho proceso en el mes de 
mayo.

Consumo de gas natural por 
sectores (Cifras en Mpcd)

Sectores
1er  

Trimestre 
2010

1er  
Trimestre 

2011
Variación

Eléctrico 365,0 168,1 -54%

Industrial 106,7 111,5 4%

Doméstico 30,7 33,2 8%

GNCV 17,0 15,9 -6%

TOTAL 519,5 328,7 -37%
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 Estado de resultados

Marzo-10 Marzo-11  Var %

Ingresos 
operacionales

69.594 55.101 -21%

EBITDA 44.357 31.059 -30%

Utilidad operacional 32.291 19.391 -39,9%

Utilidad neta 61.695 51.904 -15,9%

Indicadores

Marzo-10 Marzo-11

Ebitda 44.357 31.059

Endeudamiento 50% 54%

Margen Operacional 46% 35%

Margen Neto 89% 94%

ROA 13% 10%

Balance

Marzo-10 Marzo-11  Var %

Total activo 2.020.032 2.223.659 10%

Total pasivo 1.019.089 1.191.539 17%

Total patrimonio 1.000.943 1.032.120 3%

Transoriente

El pasado 23 de marzo de 2011 
obtuvimos de la Superintendencia 
de Industria y Comercio respuesta 
favorable a nuestra solicitud de adquirir 
un porcentaje adicional de acciones 
en Transoriente, por lo que al cierre 
de marzo, después de comprarle una 
parte a otros accionistas y de culminar 
un proceso de capitalización en esa 
compañía, Promigas alcanzó una 
participación del 73%.

Centragas

El 23 de febrero de 2011 culminó el 
contrato BOMT de Centragas con 
TGI. Según lo estipulado en este, se 
transfirieron los activos fijos y se 
cumplieron  al 100% los requisitos y 
estándares establecidos en el mismo.

Transmetano

En enero de 2011 se iniciaron las 
operaciones del Ramal a Oriente en 4 
nuevos municipios del departamento de 
Antioquia en donde se beneficiará a más 
de 50.000 usuarios potenciales.

Destacada posición de Gases 
de Occidente, Surtigas y Gases 
del Caribe en medición de clima 
organizacional

Según resultados de la medición bajo 
la metodología Great Place to Work,  
Gases de Occidente, Surtigas y Gases 
del Caribe quedaron ubicadas entre las 
las 25 mejores empresas para laborar 
en Colombia, ocupando los lugares 
4, 12 y 23, respectivamente. A nivel 
latinoamericano GDO se ubicó en el 
puesto 3 y Surtigas en el 19.

Estados Financieros - Promigas
(cifras en millones de pesos)
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Comportamiento de la acción

Durante el trimestre se transaron 
168.382 acciones a un precio promedio 
de $29.727,01, registrándose el mayor 
precio, $34.500, entre el 3 y el 5 de 
enero de 2011, y el menor, $26.000, el 25 
del mismo mes.  Al finalizar el trimestre la 
acción cerró con un precio de $31.500.

Merece destacarse que el día 10 de 
febrero de 2011, AEI confirmó el cierre 
de  la transacción de compraventa de 
las acciones que tenía en AEI Promigas 
Ltd., AEI Promigas Holdings Ltd. y AEI 
Promigas Investments Ltd., quienes en 
conjunto poseen el 52,13% de Promigas.

A través de los mecanismos de información 
relevante al mercado se conoció que los 
compradores, en la referida transacción, 
adquirieron los vehículos de manera 
conjunta, en diferentes proporciones, que 
correspondería a una participación indirecta 
en Promigas de la siguiente manera: 
Corficolombiana S.A. 10,28%, Empresa 
de Energía de Bogotá 15,64%,  Fondo 
de Capital Privado Corredores Capital I 
24,97% y el Fondo de Capital Privado de 
Compartimentos CP-VAL Compartimento 
CP-VAL sector Distribución y Transporte 
de Gas 0,94%. Con esta operación, 
Corficolombiana, que ya era accionista de 
Promigas, quedaría con una participación 
total (directa e indirecta) del 24,97%.
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Asamblea General Ordinaria

La Asamblea General de Accionistas de 
Promigas, en su reunión ordinaria del 
día 31 de marzo de 2011, nombró como 
Revisor Fiscal a la firma KPMG LTDA para 
el periodo marzo 2011 a marzo 2013.

También decretó dividendos en 
efectivo por un total de $1.598 por 
acción, así: $1.188 ordinarios, divididos 
en doce cuotas de $99 cada una, 
pagaderos el día 21 de cada mes, 

de abril de 2011 a marzo de 2012, y 
dividendos extraordinarios totales 
de $410 por acción, divididos en dos 
cuotas de $205 cada una, pagadera 
la primera  el 28 de abril de 2011 y la 
segunda el 29 de septiembre de 2011.

Cabe resaltar que este año, por primera 
vez, se transmitió  la Asamblea General 
Ordinaria vía internet para nuestros 
accionistas que no pudieron asistir.


