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REGLAMENTO INTERNO DE JUNTA DIRECTIVA
PROMIGAS S.A. E.S.P.
Introduccion

El presente reglamento tiene por objeto recoger los principios, normas y procedimientos
que rigen el funcionamiento de la Junta Directiva de PROMIGAS S.A. E.S.P., buscando con
ello facilitar su gestion y dar una mayor transparencia, eficacia y certeza a sus actuaciones.

Este reglamento serd aplicable a la Junta Directiva como cuerpo colegiado y a los miembros
de la misma, asi como a todos los funcionarios de PROMIGAS S.A. E.S.P., en cuanto tuvieren
relacion con el mencionado 6rgano directivo. Todos ellos tendrén la obligacién de conocer,
cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento.

Articulo 1.- Principios Generales

La actuacién de los miembros de Junta Directiva se cumplira dentro de los principios
generales de la buena fe, igualdad, moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficacia,
eficiencia, participacion, publicidad, responsabilidad y transparencia.

Articulo 2.- Composicidn de la Junta Directiva y designacion de sus miembros

La Junta Directiva se integrara con cinco (5) miembros principales, cada uno con un (1)
suplente personal, que seran elegidos para periodos de dos (2) anos con aplicacion del
cuociente electoral. Las personas elegidas podrdn ser reemplazadas en elecciones parciales,
caso en el cual, su periodo sera el que haya faltado para completar los dos afios del miembro
anterior.

La designacion como miembro de Junta Directiva de la Sociedad sera a titulo personal.

El sistema de cuociente electoral procedera para cuando vaya a elegirse la totalidad de los
miembros de la Junta, sin perjuicio de la reeleccidn de alguno (s) de ellos.

Paragrafo: Promigas cuenta con un programa de capacitacion para los nuevos miembros de
Junta Directiva de modo que reciban suficiente ilustracién sobre los aspectos operacionales,
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financieros, contables, de cumplimiento, de control, juridicos, etc. de la compaiiia y puedan
contribuir de mejor forma en su rol de directores.

Articulo 3.- Calidades de los miembros

Los miembros de la Junta Directiva serdn elegidos atendiendo criterios de competencia
profesional, idoneidad y calidades personales y en todo caso, el 25% de ellos tendran el
caracter de Independientes. En todo caso, la sociedad podra analizar y voluntariamente
ajustar, al alza, el nUmero de miembros independientes, teniendo en cuenta, entre otros,
que el nimero de miembros independientes guarde relacion con el capital flotante.

Se entenderd que es independiente quien en ningun caso sea: 1) Empleado o directivo de
la Sociedad o de alguna de sus filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo aquellas
personas que hubieren tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior a la
designacién, salvo que se trate de la reeleccién de una persona independiente. 2)
Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o controlen la
mayoria de los derechos de voto de la Sociedad o que determinen la composicion
mayoritaria de los érganos de administracién, de direccién o de control de la misma. 3)
Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o
consultoria a la Sociedad o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo econémico del
cual forme parte ésta, cuando los ingresos por dicho concepto representen para aquellos,
el veinte por ciento (20%) o mas de sus ingresos operacionales. 4) Empleado o directivo de
una fundacidn, asociacién o Sociedad que reciba donativos importantes de la Sociedad o de
las empresas que pertenezcan al mismo grupo econémico del cual ésta forme parte. Se
consideran donativos importantes aquellos que representen mds del veinte por ciento
(20%) del total de donativos recibidos por la respectiva institucién. 5) Administrador de una
entidad en cuya junta directiva participe el representante legal de la Sociedad. 6) Persona
gue reciba de la Sociedad alguna remuneracién diferente a los honorarios como miembro
de la junta directiva.

Los miembros independientes deben ser previamente evaluados y conocidas sus relaciones
o vinculos de cualquier naturaleza con accionistas controlantes o significativos y sus partes
vinculadas, nacionales y del exterior, y asi mismo, presentar una doble declaracién de
independencia: (i) ante los accionistas y miembros de la Alta Gerencia, v, (ii) de la Junta
Directiva, respecto a la independencia del candidato.

Los miembros independientes estaran obligados a comunicar a la Sociedad cualquier
circunstancia que pueda afectar su condicién de independiente.
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Paragrafo 1.- Los perfiles profesionales de los candidatos a ser Directores se informan por
la Junta Directiva a los accionistas, de tal forma que los distintos actores, principalmente
accionistas controlantes, significativos, familias, agrupaciones de accionistas y accionistas
institucionales, si existen, y la propia Junta Directiva, estén en condiciones de identificar los
candidatos mds idéneos.

Paragrafo 2.- No habra Miembros Ejecutivos en la Junta Directiva de Promigas ni en los
diferentes Comités de Junta, es decir representantes legales o miembros de la Alta Gerencia
que participan en la gestion del dia a dia de la sociedad.

Articulo 4.- Remuneracion

La remuneracion de los miembros serd fijada por la Asamblea General de Accionistas, en
atencidn a criterios objetivos de caracter empresarial. Dicha retribucidn sera transparente,
y con esta finalidad se dard a conocer su cuantia, expresada en salarios minimos, en la
informacién anual que se dé a los accionistas de la Sociedad.

Articulo 5.- Convocatoria

Las reuniones de la Junta Directiva se citaran por cualquier medio idéneo de transmisién de
datos, con una antelacién minima de cuarenta y ocho horas, con indicacion del lugar de la
sesion, por parte del Secretario, del Presidente de Junta Directiva o del Presidente de la
Compaiiia.

En la primera reunidn del aiio se aprobara el cronograma de las reuniones ordinarias de
todo el afio. No obstante, la Junta Directiva podra reunirse en otras fechas distintas de las
previstas en el calendario anual de sesiones, cuando ella asi lo disponga, siempre que se
realice la convocatoria con una antelacion igual o mayor a las cuarenta y ocho horas, salvo
gue por razones de urgencia ello no fuera posible.

A la convocatoria se acompafiiard el Orden del Dia de la sesidn, el cual serd estructurado por
el Presidente de la compaiiia atendiendo a las solicitudes expresas de los Directores y los
desarrollos relevantes que deban ser objeto de informacién a la Junta Directiva, pero
podran incluirse otros asuntos si asi lo dispusiera el Presidente de la Junta por considerarse
conveniente para el interés social, pudiendo decidirse igualmente, aun después de la
convocatoria, que algin asunto no sea tratado en la sesion. La convocatoria se acompafiara
de lainformacion y/o documentacidn que se tratard en la respectiva reunion. Si toda o parte
de la informacién no estuviera disponible al momento de la convocatoria, la misma podra
enviarse posteriormente, pero en todo caso, con una antelacién de al menos tres dias
calendarios a la fecha de reunién.



PROMI

Para las sesiones extraordinarias se indicaran ademas los temas especificos que se trataran
y no podran debatirse asuntos adicionales, a menos que esté presente la totalidad de los
miembros.

Los Directores podran recabar la informacidn que requieran sobre los temas a tratar en la
Junta Directiva con la Gerencia de Planeacion Financiera y Estratégica de Promigas.

Articulo 6.- Reuniones

La Junta Directiva se reunird cuando sea convocada por el Presidente, por el Revisor Fiscal
o por dos de sus miembros que actien como principales. La convocacién debe hacerse con
48 horas de anticipacién por lo menos.

Reuniones no presenciales: Podran realizarse reuniones no presenciales de la Junta
Directiva y podra recurrirse, ademas, a la toma de decisiones mediante la expresidn escrita
del sentido del voto, siempre y cuando todos sus miembros lo manifiesten, todo ello de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 19 y 20 de la Ley 222 de 1995 y en el Decreto
398 de 2020. En estos casos, las actas se elaboraran de conformidad con lo sefialado en el

articulo 21 de la Ley 222 de 1995.

En todo caso, la Junta Directiva podra reunirse, deliberar y decidir vdlidamente en cualquier
dia y lugar, cuando estén presentes la totalidad de sus miembros.

Paragrafo. - Reuniones Virtuales

Las reuniones virtuales se desarrollardan en los mismos términos que una reunién presencial,
con excepcion del siguiente protocolo que se debera llevar a cabo:

Primero: El Secretario de la Junta Directiva debera:

. Verificar el quérum

J Conceder ingreso y retiro de la sesién a los invitados
J Verificar identidades y roles de los asistentes

o Leer las proposiciones

J Validar los votos, en caso de que la decisidén no se adopte por unanimidad.



PROMI

Segundo: El Presidente de la Junta Directiva debera:
] Presidir la sesién

Tercero: El Presidente de Promigas debera:
o Direccionar el desarrollo del orden del dia

Cuarto: Los Miembros de la Junta Directiva e Invitados deberan tener presente:

. Que la sesion podra estar siendo grabada

. Activar la camara al inicio de la sesién para la identificacidn de los
participantes

. Mantener el micréfono apagado cuando no se esta haciendo uso de la
palabra

J Pedir la palabra cuando se requiera

Para la celebracién de las Juntas Directivas o Comités virtuales, se utilizara la herramienta
corporativa aprobada.

Este mismo protocolo debera ser utilizado en los Comités de la Junta Directiva

En cuanto a las actas para este tipo de reuniones, deberan ser preparadas dentro de los 30
dias siguientes a la reunion y luego de aprobado el texto por los miembros de la junta
directiva, seran firmadas por el Presidente y Secretario de Promigas.Articulo 7.- Actas de
las reuniones

Después de cada sesion, el Secretario elaborara el proyecto de acta, que remitird, con sus
anexos, a los integrantes de la Junta Directiva, para su consideracion y observaciones. El
texto del acta, debidamente ajustado, serd sometido a aprobacién de la Junta y una vez
aprobadas, las actas serdn asentadas en los respectivos libros, y seran firmadas por el
Presidente de la Junta Directiva y el Secretario. Tratdndose de reuniones no presenciales o
por el mecanismo sefialado en el articulo 19 de la ley 222 de 1995, las actas seran firmadas
por el Presidente de la Sociedad y el Secretario.

También podran aprobarse las actas al término de la sesidn, caso en el cual correspondera
al Secretario presentar el texto definitivo a consideracion de los miembros, después de un
receso para estos fines. Asimismo, para aquellos casos en que fuere necesario, el Secretario
podra certificar acerca de asuntos que hubieren sido aprobados en la respectiva reunién de
Junta Directiva, aun sin haberse aprobado el acta correspondiente.
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En las actas de las reuniones se identificaran los soportes que sirvieron de base para la toma
de decisiones, asi como las razones de conformidad o disconformidad.

Articulo 8.- Quérum

La Junta Directiva deliberara y decidira vdlidamente con la presencia y los votos de la
mayoria de sus miembros. Asimismo, a las sesiones podrdn invitarse directivos y
funcionarios de la Sociedad u otras personas cuya presencia se considere conveniente para
el mas adecuado tratamiento de los asuntos sometidos a la consideracion de la Junta
Directiva, si asi lo dispusiera el Presidente.

Paragrafo: El Presidente de la compaiiia, los Vicepresidentes y el Secretario de la Junta son
invitados permanentes a las reuniones de la Junta Directiva,

Articulo 9.- Funciones

En la Junta Directiva se entiende delegado el mas amplio mandato para administrar la
Compaiiia y, por consiguiente, ella tendrad atribuciones suficientes para ordenar que se
ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social y cuya
competencia no fuere atribuida por los estatutos o por la ley a la Asamblea General de
Accionistas. De manera especial, las funciones sefialadas en el articulo trigésimo primero
de los Estatutos Sociales son de caracter indelegable.

Corresponde a la Junta Directiva especialmente las siguientes funciones:

a. Cumplir y hacer cumplir los estatutos y las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas.

b. Nombrar al Presidente de la sociedad y sus suplentes, primero, segundo y tercero,
removerlos libremente y sefialarles su remuneracion.

c. Nombrar al Representante Legal para efectos judiciales de la sociedad y sus suplentes.

d. Dar su voto consultivo al Presidente de la sociedad cuando este lo solicite y asesorarlo
permanentemente, segun lo exija la naturaleza de los asuntos.

e. Reglamentar la emisidn, el ofrecimiento y la colocacidn de las acciones y especialmente
el derecho de preferencia.

f. Crear los cargos que estime necesarios para la buena marcha de la sociedad, nombrary
remover los empleados respectivos y sefialarles su remuneracién y funciones y resolver
sobre renuncias, excusas y licencias de los empleados que le corresponde nombrar. Pero
la Junta podra delegar en el Presidente o en otros empleados esas facultades.
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. Aprobar los presupuestos de operaciones e inversiones y determinar los planes o

proyectos que deba desarrollar la sociedad.

. Presentar a la Asamblea General de Accionistas por conducto del Presidente, los
informes, los estados financieros de propdsito general, individual y consolidado e
inventarios de la sociedad y el Proyecto de Reparto de Utilidades.

Autorizar al Presidente para enajenar inmuebles o muebles de propiedad de la sociedad.
Resolver sobre el establecimiento de oficinas, sucursales o agencias de la sociedad en
lugares diferentes al domicilio social.

. Dar al Presidente las autorizaciones que necesite para ejecutar o celebrar actos o
contratos, cuando no los pueda celebrar por si mismo conforme a los estatutos, y
aprobar o improbar los actos y contratos que el Presidente celebre en referéndum.
Autorizar cualquier delegacidon de funciones que quisiera hacer el Presidente.

.Solicitar al Presidente, al Revisor Fiscal y a los demas empleados de la sociedad, los
informes que requiera para el conocimiento y la buena marcha de los negocios, y
examinar por si o por medio de comisiones de su seno, los libros, los estados financieros
de propésito general, individual y consolidados, correspondencia, etc., de la sociedad.

. Decidir sobre adquisicion, venta, construccion y operacion de gasoductos, oleoductos y

demas sistemas de conduccién de gas, petrdleo y sus derivados, equipos, maquinaria,

etc., contratacion de empresarios, adquisicion de bienes raices, concesiones, patentesy
privilegios y sobre constitucion de limitaciones o gravamenes en relacién con los mismos.

. Reglamentar el manejo de los fondos de la sociedad, determinar la destinacion que deba

darse a los fondos disponibles y resolver sobre el cambio de su inversién.

. Autorizar a los funcionarios o representantes de la sociedad, dandoles instrucciones al
respecto, para celebrar o denunciar pactos o convenios colectivos de trabajo y para

constituir tribunales de arbitramento y nombrar conciliadores y arbitros en los casos de

conflictos colectivos de trabajo.

. Dictar los reglamentos internos de la sociedad y darse su propio reglamento.

Decidir sobre las excusas y licencias de los empleados nombrados por la Asamblea

General y llamar a sus suplentes respectivos.

. Autorizar al representante legal para garantizar obligaciones de empresas filiales y/o
subsidiarias.

Implementar la desmaterializacién de las acciones cuando esta sea aprobada por la

Asamblea General de Accionistas o le sea delegada esta funcidn.

. Reglamentar la titularizacidn de activos, muebles o inmuebles; y la emisidn de bonos y

cualquier otro titulo autorizado por la ley.

En general, desempeiiar todas las funciones necesarias para el cumplido manejo de los
negocios sociales, sin limitaciones de cuantia, pues en la Junta Directiva se entiende
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delegado el mas amplio mandato para ejecutar todos los actos y celebrar todos los
contratos comprendidos dentro del objeto social y no reservados a la Asamblea General
de Accionistas o a determinados empleados o funcionarios de la sociedad.

Las siguientes funciones no podrdan ser objeto de delegacién a la Alta Gerencia:

> o

La aprobacidn y seguimiento periédico del plan estratégico, el plan de negocios,
objetivos de gestidn y los presupuestos anuales de la sociedad.

La definicion de la estructura de la sociedad y modelo de gobierno del mismo,
tratandose de un Conglomerado.

La aprobaciéon de los lineamientos o politicas financieras y de inversion de la
sociedad o del Conglomerado.

La aprobacién de la politica de remuneracion y evaluacion de la Alta Gerencia, la
cual debe estar atada al cumplimiento de objetivos a largo plazo y a los niveles de
riesgo asumidos.

La aprobacion de las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que por
su cuantia y/o caracteristicas puedan calificarse como estratégicas o que afectan
activos o pasivos estratégicos de la sociedad, salvo que la aprobacién de este tipo
de operaciones haya quedado reservada a la Asamblea General de Accionistas, en
cuyo caso, la funcion de la Junta Directiva se limita a la propuesta y justificacion de
la operacién

La aprobacién de la politica de Gobierno Corporativo.

La aprobacidn del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

La aprobacidn de la politica de informacion y comunicacidon con los distintos tipos
de accionistas, los mercados, grupos de interés y la opinidn publica en general.

La aprobacion de la politica de riesgos y el conocimiento y monitoreo periédico de
los principales riesgos de la sociedad, incluidos los asumidos en operaciones fuera
de balance.

La aprobacién, la implantacién y seguimiento de los sistemas de control interno
adecuados, incluyendo las operaciones con empresas off shore, que deberdn
hacerse de conformidad con los procedimientos, sistemas de control de riesgos y
alarmas que hubiera aprobado la misma Junta Directiva.

La aprobacién de las politicas de sucesion de la Alta Gerencia.

La propuesta sobre las politicas de sucesion de la Junta Directiva para su aprobacion
por parte de la Asamblea General de Accionistas.

. La aprobacién de las politicas relacionadas con los sistemas de denuncias andnimas

o “whistleblowers”.

En general, la aprobacién y, cuando corresponda, la propuesta a la Asamblea
General de las restantes politicas que la sociedad estime necesarias.

La designacion, remuneracion, evaluacién y remocion del Presidente de la sociedad.
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El nombramiento, a propuesta del Presidente de la sociedad, de los miembros de la
Alta Gerencia y, en algunos supuestos, su destitucion.

La aprobacion de los sistemas retributivos de los miembros de la Alta Gerencia asi
como sus clausulas de indemnizacion.

La creacion de los Comités de la Junta Directiva, asi como la aprobacién de los
reglamentos internos de funcionamiento de estos comités.

La propuesta a la Asamblea General de Accionistas de la politica de remuneracién
de la Junta Directiva.

La propuesta a la Asamblea General de la politica en materia de recompra de
acciones propias.

La propuesta a la Asamblea General para la contratacién del Revisor Fiscal, previo
el analisis de su experiencia y disponibilidad de tiempo y recursos humanos vy
técnicos necesarios para desarrollar su labor.

La constitucidn o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga, que por
su complejidad pongan en riesgo la transparencia de la sociedad.

El conocimiento y administracion de los conflictos de interés entre la sociedad y los
accionistas, miembros de la Junta Directiva y la Alta Gerencia.

El conocimiento y, en caso de impacto material, la aprobacién de las operaciones
que la sociedad realiza con accionistas controlantes o significativos, definidos de
acuerdo con la estructura de propiedad de la sociedad, o representados en la Junta
Directiva; con los miembros de la Junta Directiva y otros Administradores o con
personas a ellos vinculadas (operaciones con Partes Vinculadas), asi como con
empresas del Conglomerado al que pertenece.

Organizar el proceso de evaluacién anual de la Junta Directiva, tanto como érgano
colegiado de administracion como de sus miembros individualmente considerados,
de acuerdo con metodologias comunmente aceptadas de autoevaluacion o
evaluacion que pueden considerar la participacidn de asesores externos.

Actuar como enlace entre la sociedad y sus accionistas, creando los mecanismos
adecuados para suministrar informacion veraz y oportuna sobre la marcha del
emisor.

La supervisién sobre la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de
informacidn interna con base, entre otros, en los informes de auditoria interna y de
los representantes legales.

La supervision de la informacion, financiera y no financiera, que por su condicién de
emisora y en el marco de las politicas de informacién y comunicacién de la sociedad
debe hacer publica periddicamente.
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cc. La supervisiéon de la eficiencia de las practicas de Gobierno Corporativo
implementadas, y el nivel de cumplimiento de las normas éticas y de conducta
adoptadas por la sociedad.

dd. El control periédico del desempeifio de la sociedad y del giro ordinario de los
negocios, asi como conocer la evaluacién del desempefiio de los miembros de la Alta
Gerencia.

ee. Velar porgue el proceso de proposiciéon y eleccion de los miembros de la Junta
Directiva se efectuie de acuerdo con las formalidades previstas por la sociedad.

Articulo 10.- De los Deberes

Los miembros de junta directiva tendran los deberes sefialados en la ley y en los estatutos,
en particular los siguientes:

1. Deber de actuar con buena fe, entendiendo como tal la “conciencia de haber actuado por
medios legitimos, exentos de fraudes y de todo otro vicio”, segun la definicion del Articulo
768 del Cadigo Civil.

2. Deber de actuar con lealtad (deber para con la sociedad).

3. Deber de obrar con la diligencia del buen hombre de negocios.

4. Actuar en interés de la sociedad y teniendo en cuenta los intereses de los asociados.

5. Realizar los esfuerzos tendientes al adecuado desarrollo del objeto social;

6. Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias.

7. Asistir de manera cumplida a las reuniones de Junta Directiva y de los Comités a los que
pertenezcan, salvo por causa justificada, y participar en las deliberaciones, discusiones y
debates que se susciten sobre los asuntos sometidos a su consideracion.

8. Deber de guardar el secreto de las deliberaciones de la Junta Directiva y de los Comités
de los que formen parte, asi como de toda aquella informacidén a la que hayan tenido acceso
en el ejercicio de su cargo, que utilizaran exclusivamente en el desempefio del mismo y que
custodiaran con la debida diligencia. La obligacién de confidencialidad subsistird aun

después de que se haya cesado en el cargo.

9. Guardar en su actuacién el respeto por las normas aplicables, las buenas practicas de
Gobierno Corporativo y los valores de la Sociedad.



PROMI

10. Reforzar y garantizar el derecho de inspeccién e informacién de los accionistas con
antelacion a la reunion de la Asamblea.

11. Atender o desestimar las solicitudes de informacién de los accionistas y responder por
escrito aquellas solicitudes apoyadas, como minimo por un porcentaje del cinco por ciento
(5%) del capital social, explicando las razones que motivan su decisién e informando a los
accionistas del derecho que tienen de plantear sus propuestas durante la celebracién de la
Asamblea de acuerdo con lo previsto en el citado articulo 182 del Codigo de Comercio.

12. Explicar y justificar adecuadamente un criterio en caso de considerar mantener una
posicidn frente a una salvedad o discrepancia presentada por el Revisor Fiscal.

13. Deber de no competencia
14. Deber de no uso de los activos sociales
Articulo 11.- Del Presidente de la Junta Directiva

La Junta Directiva tendra un Presidente elegido entre sus miembros, removible en cualquier
tiempo. Las funciones del Presidente de la Junta Directiva seran las siguientes:

Las funciones y responsabilidades principales del Presidente de la Junta Directiva son las
siguientes:

i Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion
estratégica de la sociedad.
ii. Impulsar la accidn de gobierno de la sociedad, actuando como enlace entre los
accionistas y la Junta Directiva.
iii. Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el
establecimiento de un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas.
iv. Realizar la convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del
Secretario de la Junta Directiva.
v. Preparar el Orden del Dia de las reuniones, en coordinacidon con el Presidente de
la sociedad, el Secretario de la Junta Directiva y los demds miembros.
vi. Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacién a los Miembros de
Junta Directiva, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva.
vii. Presidir las reuniones y manejar los debates.
viii. Velar por la ejecucidn de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el
seguimiento de sus encargos y decisiones.
ix. Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.
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X. Liderar el proceso de evaluacién anual de la Junta Directiva y los Comités,
excepto su propia evaluacién.

xi. Presentar a la Asamblea General de Accionistas, cada vez que se relna, un
informe sobre el funcionamiento de la Junta Directiva, el cual comprendera, entre
otros, el informe sobre las reuniones efectivamente celebradas y la periodicidad
de las mismas, la asistencia a las reuniones de la Junta Directiva de cada uno de
los miembros, los resultados de la auto evaluacién efectuada por cada uno de los
miembros de la Junta Directiva, de conformidad con el mecanismo definido por
ésta.

Articulo 12.- Del Secretario de la Junta Directiva

La Junta nombrard un Secretario y podrd nombrar, en casos especiales, secretario ad hoc
para las reuniones.

El Secretario sera el encargado de llevar, conforme a la ley, los Libros de Actas de la Junta
Directiva y autorizar con su firma las copias que de ellas se expidan. El Secretario auxiliara
al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen funcionamiento de la Junta
Directiva, ocupandose de prestar a los Directores la asesoria y la informacidn necesaria para
el buen desempefio de sus funciones, de conservar la documentacién social, de reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de las decisiones
de la Junta Directiva.

Entre las reglas que se destacan para el nombramiento del Secretario de la Junta Directiva
encontramos:

i. Cuando actua exclusivamente como Secretario de la Junta Directiva, su
nombramiento y remociéon corresponde a la Junta Directiva, con informe previo
del Comité de Compensacién y Desarrollo.

ii. Cuando coincide la posicidén de Secretario de la Junta Directiva con otras posiciones
ejecutivas dentro de la sociedad, se salvaguarda su independencia frente al
Presidente de la sociedad, por lo que su nombramiento y remocién corresponde a
la Junta Directiva a propuesta del Presidente de la Sociedad, con informe previo
del Comité de Compensacion y Desarrollo.

iii. No podra ser miembro de la Junta Directiva.

Otras funciones del Secretario seran las siguientes:
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1. Comunicar las convocatorias que, de acuerdo con este reglamento, se formulen para
reuniones ordinarias de acuerdo con el plan de trabajo, o extraordinarias.

2. Remitir a los miembros de la Junta Directiva la documentacién necesaria para el correcto
desarrollo de las sesiones.

3. Verificar el quérum al comienzo de cada sesidn, y cuando asi se requiera en su desarrollo.

4, Levantar actas de las sesiones en donde consta el desarrollo de cada sesidon y someterlas
a la aprobacion de la Junta Directiva.

5. Refrendar con su firma las actas y acuerdos aprobados por la Junta Directiva y expedir las
certificaciones sobre los asuntos aprobados.

6. Llevar el libro de actas de la Junta Directiva.
7. Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y garantizar que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados, de acuerdo

con lo previsto en los Estatutos y demas normativa interna de la sociedad.

8. Comunicar a las instancias competentes las decisiones de la Junta Directiva y hacer
seguimiento a las acciones que conduzcan a su cabal ejecucion.

9. Guardar y custodiar los documentos de la Junta Directiva.
10. Cumplir las demas funciones que le sean asignadas por la Junta Directiva.
Articulo 13.- De la Informacion

Los miembros de Junta contribuiran en su actividad con base en la informacion que se les
suministre y solicitando ampliaciones de informacién silo consideran oportuno o necesario.

El ejercicio del derecho de informacion se canalizara a través del Presidente de la Sociedad
o del Secretario de la Junta, quienes atenderan las solicitudes facilitando directamente
dicha informacién o estableciendo los cauces adecuados para ello dentro de la Sociedad.

Los miembros de Junta podran solicitar a la Administracion la ayuda de expertos ajenos a
los servicios de la Sociedad, en aquellas materias sometidas a su consideracién que por su
especial complejidad o trascendencia a su juicio asi lo requirieran. Asimismo, los miembros
de Junta Directiva podran asistir, por cuenta de la Sociedad, a programas de capacitacion
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que estén directamente relacionados con la actividad de la misma y con las funciones que
ellos deben cumplir.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Mecanismos de Evaluacién

La Junta Directiva debera evaluar su gestién al menos una vez al afio tanto desde la
perspectiva individual como colegiada a través de ejercicios de autoevaluacidn, y cada tres
o cuatro afios la evaluacidon deberd estar a cargo de un tercero independiente. Estas
evaluaciones comprenderdn a los comités de Junta Directiva.

Con la antelacion que permita su adecuado analisis, también deberd establecer los
mecanismos y metodologia para evaluar la idoneidad de los candidatos a integrar la Junta
Directiva. La evaluacion de los candidatos se pondra a disposicion de la Asamblea con el fin
de que los accionistas dispongan de informacion suficiente (calidades personales,
idoneidad, trayectoria, experiencia, integridad, etc.) sobre los candidatos propuestos para
integrar la junta directiva.

En cuanto a la gestién de los miembros de la junta directiva, en caso de establecerlo, los
resultados de dicha evaluacidn seran presentados por el Presidente de la Sociedad a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas en el informe de gestién

Articulo 15.- Comités y Asesores

La Junta Directiva cuenta con un Comité de Auditoria, Riesgos y de Buen Gobierno
Corporativo, un Comité de Compensacion y Desarrollo, un Comité de Estrategia vy
Sostenibilidad y un Comité de Inversiones, los cuales se conformardn segun lo sefialado en
los estatutos y/o en el Codigo de Gobierno Corporativo. Asimismo, la Junta podrd establecer
otros comités, permanentes o transitorios, para el cumplimiento de ciertas funciones
estratégicas, cuyo funcionamiento y conformacién se hardn constar en Decisiones de Junta
Directiva.

Adicionalmente, la Junta Directiva podra solicitar la opinién de especialistas independientes
en los casos especificos en que lo juzgue conveniente para contribuir con elementos de
juicio necesarios para la adopciéon de determinadas decisiones, que seran contratados
atendiendo los criterios y las politicas generales de contratacion de la empresa, y para lo
cual se destinara una partida en su presupuesto anual.

Cada uno de los Comités de la Junta Directiva contara con un Reglamento Interno que regula
los detalles de su conformacidn, las materias, funciones sobre las que debe trabajar el
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Comité, y su operativa, prestando especial atencion a los canales de comunicacién entre los
Comités y la Junta Directiva.

Para la integracion de sus Comités, la Junta Directiva toma en consideracion los perfiles,
conocimientos y experiencia profesional de los miembros en relacién con la materia objeto
del Comité.

Articulo 16.- Conflictos de Interés

Los miembros de Junta Directiva se encuentran en una situacidon de conflicto de interés,
cuando deban tomar una decision, o realizar u omitir una accidn, en razon de sus funciones
y se encuentren en la posibilidad de escoger entre el interés de la Sociedad, el de un cliente,
usuario o proveedor de la situacién presentada, y su interés propio o el de un tercero, de
manera que de optar por cualquiera de estos dos ultimos, obtendrian un indebido beneficio
pecuniario y/o extra-econdmico que de otra forma no recibirian, desconociendo asi un
deber legal, contractual, estatutario o ético.

En caso de presentarse algin conflicto real o potencial de intereses entre accionistas y
directores, administradores o altos funcionarios, se debe:

e Informar al organismo de direccién y administracién de la empresa cuando sea el caso,
tan pronto se presente cualquier situacién que se considere pueda ser o crear conflicto
de intereses o violar alguno de los principios, a fin de tomar las medidas necesarias.

e Analizar la operacién de conformidad con la normatividad vigente del mercado publico
de valores, cualquier otra disposiciéon legal y los manuales y procedimientos de
Promigas.

e Solicitar, de ser necesario, instrucciones a las entidades vigilantes, a fin de que éstas
califiquen si la situacion a la que se enfrentan puede ser o no generadora de conflicto
de intereses.

Igualmente, los administradores deben suministrar a la Asamblea General de Accionistas y
a la Junta Directiva toda informacién relevante para la toma de la decisidon. Debe excluirse
el voto del administrador para la toma de la decisidn, si éste es socio de Promigas.

Cuando se trata de transacciones con partes relacionadas con los administradores, la
Asamblea General de Accionistas periédicamente revisa los parametros y condiciones bajo
los cuales estas operaciones son posibles, asegurando que las mismas sean de beneficio
para la compaiiia y en condiciones de mercado.
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Cuando se presenten casos de posibles transacciones con partes relacionadas a los
administradores, el responsable de la contratacidon debera presentar a la Junta Directiva un
informe que recopile los aspectos tenidos en cuenta para la recomendacion de
adjudicacién, y se detallaran para esos mismos aspectos, las caracteristicas de todas las
ofertas consideradas. (El procedimiento para las operaciones de inversién de excedentes
financieros, de crédito y/o de leasing y operaciones de cobertura estd detallado en la
Politica de manejo de recursos financieros).

Los miembros de Junta Directiva que no tengan impedimento alguno para conocer sobre la
contratacién respectiva deberdan analizar la evaluacién financiera y la respectiva
recomendacién en la que se evidencie que la contratacion se realizard en condiciones de
mercado de modo que no se perjudiquen los intereses de Promigas. El (los) Director(es) en
quien(es) recaiga el conflicto debera(n) abstenerse de participar en cualquier verificacion
y/o decision.

Igualmente la gerencia debera presentar con anticipacidon a los miembros de la Junta
Directiva que no estén afectados por la situacién de conflicto toda la informacién relevante
que sea necesaria o que sea solicitada por éstos para que pueda(n) completar su andlisis

La Junta Directiva verificard el cumplimiento del procedimiento, garantizando la seleccién
de la mejor alternativa.

(Ver ANEXO A, Protocolo de Junta Directiva sobre el manejo de informacién que implique
un conflicto de interés o competencia con la sociedad, debidamente aprobado por la
Junta Directiva de Promigas).

Articulo 17.- Vigencia y Publicidad.

El presente reglamento rige a partir de su expedicién y sera publicado en la pagina WEB de
la sociedad y en la péagina del inversionista, con el objeto de que pueda ser conocido por
todos los accionistas, inversores, empleados, proveedores y en general por los grupos de
interés de la sociedad.
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ANEXO A

Protocolo de Junta Directiva sobre el manejo de informacién que implique un conflicto de
interés o competencia con la sociedad.

1. OBJETO: Ademas de los procedimientos definidos en la normativa interna societaria para
el manejo de las situaciones de conflicto de interés, ya sean directos o indirectos a través
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de partes vinculadas, que pueden afectar a los Directores sociales, se hace necesario
establecer los lineamientos para asegurar, a nivel de Junta Directiva, que se maneje la
informacién con la prudencia, la reserva y el acceso necesario de modo que se eviten
potenciales situaciones conflictivas o de competencia con la sociedad.

2. ALCANCE: Este documento aplica a los miembros de Junta Directiva de Promigas.
3. DEFINICIONES

Conflicto de Interés: Situacion derivada de la imposibilidad de satisfacer simultaneamente
dos intereses, a saber: el radicado en cabeza del Director y el de la sociedad, bien sea porque
el interés corresponda a aquel o a un tercero con el que el Director tenga vinculos. Es decir,
cuando se tiene interés personal o comercial que interfiere o que afecta su juicio
independiente y objetividad en relacién con los mejores intereses de la compaiiia.

Directores: Son los miembros de la Junta Directiva de Promigas. Como tal tienen la
condicién de administradores sociales con los correspondientes deberes y obligaciones.

Junta Directiva: Es el maximo 6rgano de Administracién de la sociedad, donde se toman
las decisiones administrativas relevantes de la compafiia.

Partes Vinculadas a los Directores: Se considera que existe parte vinculada a los
Directores o conflicto de intereses cuando estos intervienen en las decisiones relacionadas
con transacciones en las que confluyen a la vez intereses de su cargo e intereses privados
propios, de familiares, o intereses compartidos con terceras personas, bien sea naturales o
juridicas.

4. CONDICIONES GENERALES

Los Estatutos y el Reglamento de la Junta Directiva hacen mencién expresa y desarrollan los
siguientes deberes de los miembros de la Junta Directiva, que les deben conducir a actuar
siempre en la busqueda del interés social.

* Deber de diligencia o cuidado.
* Deber de lealtad.
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* Deber de no competencia.
* Deber de secreto.
* Deber de no uso de los activos sociales.

Los administradores deben proteger los secretos de la empresa, abstenerse de realizar
actos que resulten conflictivos con los intereses de la organizacién y respetar las
oportunidades de negocio en cabeza de esta.

Los miembros de la Junta Directiva informan periédicamente a la sociedad sobre los
vinculos que tengan con otras compaiiias, en calidad de administradores, construyendo asi
un “mapa de partes vinculadas” de los Directores.

En caso de actos que impliqguen competencia o conflicto de interés, las siguientes deben ser
las conductas del Director:

- Estudiar cada situacion para determinar si estd desarrollando actos que impliquen
competencia con la sociedad o si existe conflicto de interés. En caso afirmativo, deberd
abstenerse de actuar y si estd actuando deberd cesar en ello.

- En caso de duda, esta no lo exime de la obligacién de abstenerse de participar en las
actividades respectivas, debiendo informar en detalle la situacién a la Junta Directiva.

Para los casos previstos anteriormente:

- En la agenda de cada reunién de Junta se mencionaran los temas a tratar de tal
manera que el Director respectivo pueda advertir previamente la situacidon
conflictiva.

- El Director debera retirarse de la sesién respectiva de modo que no participe en
forma alguna en las discusiones y decisiones cuando se trate el punto en particular
gue motiva el conflicto.

- Para facilitar la presencia del Director (incurso en la situacion conflictiva), en la
discusion de los otros temas de la agenda de la reunion, éstos se atenderan de
primero dejando para el final el(los) punto(s) en el(los) que debe abstenerse de
participar.

- Al enviar copia de las actas de las reuniones de Junta Directiva para revisién de los
Directores, en las versiones con destino a aquellos que se hubieren retirado por las
anotadas razones se suprimird la parte pertinente al punto que implique un conflicto
de interés o competencia con la sociedad.



